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Tom tit
Bai viét dé xudt mgt mé hinh mang lidi bén vitng nhdm tang cudng sy gdn két va dong gép cia cun
nguoi hoc Truong Dai hoc Ludt TP. HCM ddi véi Nha truong. Dua trén cac ly thuyét hoc thudt nhur
mang ludi xa hoi, vén xa hgi va mé hinh ket ndi cyn nguoi hoc qudc té, nhom tdc gid gidi thiéw Mo hinh
4C+ (Két ndi — Hop tac — Déng gop — Boi duong/Phat trién, két hop véi Cong ngh¢ va Cong dong)
nhw mét gidi phap toan dién. Bai viét cong phan tich thuc trang, dua ra cdu tnic t6 chiic, nén tdng cong
nghé, co ché vdn hanh va cdc gidi phdap thuc thi nham hién thuc héa vige xdy dung cong dong hoc thudt,
hiéu qud va bén virng.
Tu khoa: cuu nguoi hoc, mé hinh 4C+, vén xa hoi, mang ludi két ndi
Abstract
This article proposes a sustainable network model to enhance the engagement and contributions of alummi
(CNH) of Ho Chi Minh City University of Law (ULAW) to the institution. Drawing on academic
theories such as social networks, social capital, and international alumni connection models, the authors
introduce the 4C+ Model (Connect — Collaborate — Contribute — Cultivate + Technology + Conimu-
nity) as a comprehensive solution. The article also analyzes the current situation, presents the organiza-
tional structure, technological platform, operational mechanism, and implementation measures to realize
the development of an effective and sustainable academic contmunity.
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Cuu nguidi hoc (CNH) déng vai trd quan trong trong su phdt trién hoc thuat va
cdc co s6 gido duc dai hoc, Ia mot phan khong thé thiéu trong lich st hinh thanh,
dong gép va phit trién cta Nha tuong.! Ho khong chi [a minh ching cho chét lugng
dao tao cta Truong Dai hoc Luat TP. H6 Chi Minh (Ho Chi Minh City University of Law,
ULAW),” ma con la cau ndéi lan toa tinh than traich nhiém, dam mé hoc hoi va cdc gid tri
c6t16i ctia Truong.” Cong dong CNH luon tao ra médt moi trusng dé duy tri méi quan hé
lau dai véi trusng dai hoc va tiép tuc déng gép cho trudng, cho xi hoi. Vai tro nay dugc
cu thé héa qua nhiéu chiic ning va nhiém vu:*

1 Trudng Dai hoc Luat TP. HCM, “Trusng Dai hoc Luat TPHCM: Két néi chit ché cyu sinh vién vao qud trinh phdt
trién ctia Nha truong”, Cong thong tin dién 1t Ban lien lac Cuu sinh vién Trudng Dai hoc Ludt TP. HCM, 2025, https://csv.
hemulaw.edu.vn/vi/giai-bong-da-nam-nu-cuu-sinh-vien-truong-dh-luat-tp-hcm-2024/truong-dai-hoc-luat-tphem-
ket-noi-chat-che-cuu-sinh-vien-vao-qua-trinh-phat-trien-cua-nha-truong, truy cap ngay 22/06/2025.

2 Trudsng Dai hoc Luat TP. HCM, “Toa dam “Nang cao hi¢u qua cong tic két nSi cuu ngusi hoc™”, Cong thong tin dién
i "Trudng Dai hoc Lugt TP. HCM, 2025, https://www.hcmulaw.edu.vn/vi/su-kien/truong-dai-hoc-luat-tp-hcm-to-
chuc-toa-dam-nang-cao-hieu-qua-cong-tac-ket-noi-cuu-nguoi-hoc, truy cip ngay 22/06/2025.

3 Trusng Pai hoc Luat TP.HCM, “Khoa Quan trji Trudng Pai hoc Luat TP.HCM ra mit Ban Lién lac Cyu sinh vién,
nang tam két n6i”, Cong thong tin di¢n o Truwong Dai hoc Ludt TP. HCM, 2025, https://www.hcmulaw.edu.vn/vi/
su-kien/khoa-quan-tri-truong-dai-hoc-luat-tp-hcm-ra-mat-ban-lien-lac-cuu-sinh-vien-nang-nang-ket-noi, truy cap
ngay 22/06/2025.

4 Khudt Thi Thanh Van, “Vai trdo ctia Hoi cyu sinh vién trong cdc trusng dai hoc hién nay”, Cdng théng tin dién tir cia
Tap chi Ly lugn Chinh tri & Truyén thong, 2022, https://lyluanchinhtrivatruyenthong.vn/vai-tro-cua-hoi-cuu-sinh-vien-
trong-cac-truong-dai-hoc-hien-nay-p26452.html, truy cap ngay 22/06/2025.

5 Trudng Dai hoc Luat TP. HCM, Quyét dinh s6 706/QD-DHL vé viéc ban hanh Piu 1¢ tam thai cia Cau lac bo Cuu
Nghién ctiu sinh Trudng Pai hoc Luat TP. HCM, ngay 05/07/2024.
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T nhdt, két ndi va phat huy nguon hie: CNH 6 kha ning lién két tap hop va phdt huy
tinh doan két, tuong tr¢ 1an nhau trong hoc tap, cong tic va xa hoi. Vdi nén taing chuyén
mon viing vang va kinh nghiém thuc tién da dang, ho 1a nguon luc c¢é gid tri trong viéc
thiic ddy phidt trién chuyén mon, xay dung mang ludi hoc thuit va déng gép vao su phét
trién toan dién cua trudng dai hoc cting nhu x3 hoi.

Tt hai, hé trg dao tao va nghién aiin khoa hoc: Thong qua su tham gia vao cdc hoat dong
hoc thuat nhu hoéi thao, toa dam, tu vin chuong trinh dao tao, ti€p nhan sinh vién thuic tap
va hé tro dinh hudng nghé nghi¢p, CNH ddéng vai trdo nhu cau néi gitia ly luan va thuic
tién. Ngoai ra, ho con ¢6 thé dé xudt cii tién chuong trinh, tham gia phan bién hoc thuat,
va dong hanh trong cdc du dn nghién ctiu, qua dé nang cao chét luong dao tao va nghién
ctiu cua Nha trudng.

Thit ba, gép phdn qudng ba thiong hi¢u va huy dong ngudn lic phdt trién: Vi uy tin ngheé
nghiép va vi trf xa hoi cua minh, CNH ¢6 khi nang mé rong anh huéng ctia Nha trutng
dén cong dong chuyén mon trong va ngoai nude. Ho dong vai trd tich cuc trong viéc
truyén thong thuong hiéu hoc thuit dong thoi 1a kénh van dong tai tro, két ndi nguon
luc tai chinh — tri thic d€ phit trién cdc chuong trinh, dy dn trong diém ctia Nha trudng.

Tt tu, ndng cao von xa hgi va nang hic hgi nhdp cho nguoi hoc: Su tham gia cia CNH
trong viéc chia sé kién thuic, kinh nghiém, co hoéi viéc lam, cdc chudn muic va gid tri gitip
nguoi hoc “giau” vén xa hoi, ning cao ky naing mém, kha ning két néi trong thoi dai cong
nghé s6, nang luc ngoai ngti va cic yéu cau d€ tré thanh cong dan toan cau.®

ULAW la don vi dao tao hang dau trong linh vuc phdp luat, cho dén nay trutng da
dao tao hang tram nghin hoc vién, sinh vién trong nganh tu phdp va quan ly nha nudc,
vdi nhitu cyu sinh vién dang giti cdc vi trf quan trong trong cdc ¢o quan, t6 chiic trong va
ngoai nudc.” Nha trudng luon xdc dinh cyu sinh vién Ia moét phan khong thé thiéu trong
qud trinh phdt trién.® Tuy nhién, mic du ULAW da c¢6 nhiing né luc trong viéc két ndi
cyu ngudi hoc nhu hinh thanh Ban Lién lac cyu sinh vién,” thanh lap Cau lac bo cuu
nghién ctiu sinh"” va cic Chi héi cyu sinh vién tai cic dia phuong,'' nhung thuc trang cho
thdy viéc xay dung va hoan thién co sé dii liéu chung nay khong he don gidn va tdn kém
nhitu thoi gian, cong stic do s6 luong cdc thé hé cuu sinh vién hién tai rit [6n. Bén canh
dé, cdc t6 chuic xa hoi phi 1¢i nhudn nhu Hoi cyu sinh vién khi mdi ra doi thuong gip khé
khin trong hoat dong, va 6 Viét Nam, Hoi cuu sinh vién van con tuong d6i mdéi mé, doi
khi hoat dong khd hinh thic, chu yéu dé€ ddp ting cong tic ki€ém dinh chét lugng, chua
phdt huy hét vai tro to I6n ctia minh."

Vi vai tro va tiém ning to 16n ciia CNH trong viéc nang cao chit lugng dao tao,
nghién ctiu khoa hoc va phdt trién thuong hiéu cta trudng, viéc xdy dung mot mang ludi
CNH beén viing, gin két va déng gép thiét thuc Ia mot yéu cau cip thiét d€ ULAW tiép
tuc khang dinh vi thé Ia truong dai hoc trong diém vé phdp luat.”?

1. Ly thuyét dé€ xay dung mo hinh két n6i cuu nguoi hoc cac thé he caa Truong
Pai hoc Luat TP. H6 Chi Minh

Trong béi cinh gido duc dai hoc hién dai, mang luéi CNH — bao gém ci cuu sinh
vién, hoc vién cao hoc va nghién ctiu sinh — khong chi Ia moét cong dong gin bé vé mat
cam xtc ma con la nguon luc of tug, chuyén mon va xa hoi quan trong déng gép tré lai

6 D56 Thi Hién, “Vén xa hoi va van dé nang cao vén xa héi trong gido duc dai hoc 6 Viét Nam hién nay”, Tap du’ Khoa
hoc va Céng ngh¢, 53A, 2021, tr. 123-130.

7 Thanh An, “Trudng Pai hoc Luat TP.HCM: Chit lugng tao nén thuong hieu”, Cong thong tin di¢n i cia Tap chi
Khoa hoc Phé théng Online, 2025, https://khoahocphothong.vn/truong-dai-hoc-luat-tp-hcm-chat-chat-luong-tao-nen-
thuong-hieu-258549.html, truy cip ngay 22/06/2025.

8 Trudng Pai hoc Luat TP. HCM, ddd (2).

9 Nhu trén.

10 Truong Hai hoc Luat TP. HCM, tldd (5).

11 Trudng Pai hoc Luat TP. HCM, tldd (2).

12 Khuit Thi Thanh Van, tldd.

13 Thanh An, tldd.
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cho su phit trién bén viing cua Nha truong. Viéc xay dung va duy tri mot mang ludi nhu
vay khong thé chi dua trén cam tinh hay nhu cau két néi don 1é, ma can c¢é co sé ly luan
viing chic, gitip dinh huéng chién luge, thiét k€ mo hinh phut hgp va dim bao tinh bén
viing lau dai. Nhom tdc gid lién h¢ ba h¢ khung ly thuyét d€ lam nén ting phan tich va dé
xudt gidi phdp, bao gom: Ly thuyét mang hidi xa héi (social network theory) — gitip ly giai co
ch€ hinh thanh va duy tr1 két néi trong cong dong hoc thuat; Ly thuyét vén xa hgi (social
capital theory) — chi ra nhting yéu t6 vo hinh nhung thiét yéu nhu niém tin, tuong tic va gid
tri chung trong cdc mdi quan hé¢ CNH; M6 hinh két ndi cun nguoi hoc (CNH) qudc té — cung
cdp bai hoc kinh nghiém tii cdc trudng dai hoc danh tiéng trén thé gidi trong viéc t6 chiic
va duy tri mang ludi cuu sinh vién hi¢u qua, chuyén nghiép.

Viéc phan tich ba géc do nay sé Iam 6 hon vai tro, y nghia va dinh hudng phit trién
mang lusi CNH ULAW theo hudng hoc thuat — bén viing — hoi nhap. Cu thé nhu sau:

Thii nhdt, ly thuyét mang hidi xa hgi™*

Ly thuyét mang ludi xa hoi nhdn manh vai trdo cia cdc méi lién két gitia cd nhan trong
hé sinh thdi hoc thuat. Vén xa hoi Ia mét khdi niém da chiéu, duge gin vao cic mdéi quan
h¢, cho phép huy dong cdc ngudn luc, chia sé thong tin, kién thiic, co hoi viée lam, tinh
cam, cdc chuin muic va gid tri. Mot mang ludi xa hoi hiéu qua, dya trén su tin cdy 1an nhau
gitia cdc thanh vién, sé thic ddy su trao déi va cong tic trong nhi¢u hoat dong nham dat
duogc loi ich chung. Viéc nay cung gitip giai quyét han ché hién tai Ia truyén thong cuia
Trudng chua Iam néi bat nhting 1¢i ich ma CNH nhan duge khi tham gia nghién ctiu khoa
hoc. Mit khic, trong moi trusng dai hoc, mang ludi xa hoi rong l6n va bén chat gitip sinh
vién va cyu sinh vién tin tudng, siéng ning hon trong hoc tap, hanh phtc va thanh cong
hon trong cuédc séng. N6 cung gitip gidi quyét cic van dé tap thé dé dang hon, thic diy
lam viéc nhém hi¢u qud, va ren luyén cdc ky ning mém quan trong.

Thii hai, Iy thuyét von xa hgi”

Vén x3a hoi khong chi Ia yéu t8 vian héa quan trong ma con la “chat keo két dinh”
cdc nguodn von khdc (nhu vén tu ban, von con nguoi, vén cong nghé) va lam ting hiéu
qua téng hop cua ching. Trong béi canh cdch mang cong nghiép 4.0 va toan cau héa sau
rong, vai trd va tim quan trong ctia von xa hoi ngay cang tang. Péi véi sinh vién, “giau
von xa hoi” tic a ¢é nhing phdm chit t6t, ky ning, nang luc ngoai ngti va cic méi quan
hé xa hoi tich cuc, bén chit, gitip ho hoan thanh t6t nhiém vu hoc tap, rén luyén, va phdt
trién toan dién. Ngugce lai, thi€u vén xa hoi c6 thé dan dén tam ly v lai, thi€u tinh thin ky
luat, thiéu ky naing mém va gip kho khan trong tim kiém viéc lam. Do d6, ly thuyét von
x4 hoi cung cdp nén ting dé€ Nha trudng xay dung chién luge phit trién CNH theo hudng
nuoi dudng niém tin, sy tuong tic va chia sé gid tri chung, qua d6 lan téa stic manh tap thé.

Thit ba, mé hinh két néi cuu nguoi hoc quéc té

Trén thé gidi da xudt hién nhiéu mo hinh két ndi cyu sinh vién cu thé cia Harvard,
Manchester hay NUS, nhin manh ring cdc trutng dai hoc 16n trén thé gidi, dic biét
6 Au - My, rit chu trong vin dé cyu sinh vién va hinh thanh Héi cuu sinh vién tii rit
séom.' Diéu nay ngu y ring viéc xiy dung va phét trién Hoéi cuu sinh vién 1a mot tiéu
chi dé dinh gid chit lugng dao tao cua cic trudng dai hoc uy tin trén thé gidi.”” Cic mo
hinh CNH qudc t€ khong chi diing 6 viéc duy tri méi lién hé tinh cam gitia CNH véi
Nha trusng, ma con duge t6 chiic chuyén nghiép, c6 chién luge dai han, va duge xem
nhu moét thude do chit luong dao tao. PE dat chuin muc quéc t€, ULAW can phdt trién
mang ludi CNH mot cich ¢6 h¢ théng, chuyén nghiép, gin két chit cheé gitia dao tao
- nghién ctiu - phuc vu cong dong. Pay viia la thdch thic, via la co hoi dé€ Nha trusng

14 D4 Thi Hién, dldd, tr. 123-130.

15 Nhu trén.

16 Group 1 (BIST 3), An alunni management system, Project report submitted to the School of Computing and Informatics
Technology, Makerere University, 2020.

17 Khuit Thi Thanh Van, tldd.
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khing dinh vi thé trong hé théng gido duc dai hoc Viet Nam va tiing bude hoi nhap sau
rong véi cong dong hoc thuit toan cau.

2. Thuc trang két n6i cuu nguoi hoc cac thé h¢ tai Truong Pai hoc Luat TP.
Ho Chi Minh

ULAW di nhan thic dugc vai trd quan trong ctia cuu ngudi hoc va dang nd luc xay
dung mang ludi két ndi. Bitu nay duge thé hién qua moét s6 thanh tuu da dat duge va
nhting khé khin, ton tai chua gidi quyét moét cich hiéu qui, cu thé nhu sau:

2.1. Nhiing né luc da thic hién

Truong da thanh 1ap Ban Lién lac cyu sinh vién Truong Pai hoc Luat TP. H6 Chi
Minh,"® cuing véi cdc t6 chic nhu: Cau lac bo cuu nghién ciiu sinh ULAWY va cdc Chi
hoi cyu sinh vién tai cdc dia phuong.®

Cau lac bé nghién ciiu sinh ULAW dugc thanh lap theo Quyét dinh s 235/Qb-
DPHL ngay 26/3/2024 ctia Hi¢u truéng,™ véi muc tiéu tap hop, giao luu cde thé hé cyu
nghién ciu sinh va nghién ciu sinh hién tai, phdt huy truyén théng nha truong, t6 chic cdc
hoat dong trao déi chuyén mon, nghe nghiép, va lam cau ndi déng gép cho cong dong.

Truong thutng xuyeén t6 chiic cdc hoat dong thu hut su tham gia cia cuu ngusi hoc
nhu Gala giao luu, Gidi Golf, Gidi béng dd, chudi hoat dong hudng nghi¢p “Cau chuyén
ngheé nghiép”, trao hoc béng va t6 chiic hoi thio khoa hoc.

Cdc budi toa dam da dugc t6 chiic dé lanh dao Nha trudng, Ban lién lac cyu sinh vién
va cuu ngudi hoc cuing thio luan, dinh gid cong tic két ndi va dua ra sing kién. Céc cuu
sinh vién di nhin manh vai trd ctia Ban Lién lac trong viéc duy tri két néi va déng gop tri
thic, kinh nghiém thuc tién, co hoi nghé nghiép cho sinh vién.

2.2. Mét vai diém ton tai va han ché

Thiéu nén tang dix lign va co ché két noi hé thong: Viéc xay dung va hoan thién co s6 du
liéu chung vé CNH c¢6 nhting két qui ban dau nhung con gip nhing khé khin do s6
lugng 16n cdc thé hé¢ da t6t nghiép va phin l6n CNH dang cong tic 6 nhiéu linh wvuc,
nhi¢u don vi va nhi¢u dia phuong.** Cic yéu t6 nay Ia do viéc xay dung co s6 di liéu
CNH gip nhiéu kho khin nhu: thi€u hé théng quan ly dii liéu dong bo tii trude, khé khan
trong vi¢c thu thap thong tin tii cdc thé hé xa, van dé bao mat thong tin.

Hoat déng con hinh thiic: Mic dut da thanh lap cdc t6 chic, nhung cdc Hoi cyu sinh
vién 6 Viét Nam, bao gom ca ULAW, doi khi vin hoat dong khd hinh thiic do thi¢u dong
luic tii ca hai phia, thiéu co ché dinh gid hiéu qua hoat dong, chui yéu dé ddp ting cong tic
kiém dinh chét luong, chua phdt huy dugc vai tro to I6n cia minh.

Han ché trong két néi va truyén thong: Viéc thu thap y kién tit cic bén lién quan, bao
gom CNH, dé dinh gid chuong trinh dao tao va sin phim dao tao vin chua ¢c6 mot van
ban t6ng quan ghi nhan day du cdc bién phdp, nguon thong tin va cich x ly thong tin.
Truyén thong cua Trudng va Trudng chua tao dugce su lién két ro rang gita nghién ciu
khoa hoc va thuc t€, chua lam néi bat nhting loi ich ma CNH nhan dugc khi tham gia
nghién ctiu khoa hoc.”

Khodng cdch thé hé va thiéu cong cu hé trg: Su khdc biét veé th€ hé va viéc thi€u cdc cong
cu hé tro hiéu qua c6 thé gay tré ngai cho viéc két ndi va tuong tic siu rong. Vi dy, moét
lugng nhé ngusi hoc it quan tim va chua cha dong tim hiéu cdch tiép can quy trinh lién
quan t6i két qua dao tao, nghién ctiu khoa hoc va két néi gitia cdc th€ hé. Nguyén nhan
18 Thanh An, fldd.

19 Trudng Pai hoc Luat TP. HCM, tldd (5).
20 Trudng Pai hoc Luat TP. HCM, ddd (2).
21 Trudng Pai hoc Luat TP. HCM, Quyét dinh s¢ 235/QD-DHL ve viée thanh 1ap Cau lac bd Cuu Nghién ctiu sinh

Trudng Pai hoc Luat TP. H6 Chi Minh, ngay 26/3/2024.

22 Trudng Pai hoc Luat TP. HCM, ddd (1).
23 Trudng Pai hoc Luit TP. HCM, ddd (2).
24 Khuat Thi Thanh Van, dd.

25  Trudng Pai hoc Luat TP. H6 Chi Minh, Bdo cdo tir danh gid chiiong trinh dao tao tinh do dai hoc h¢ chinh quy nganh Ludt
(¢iai dogn 2017-2021), Tp. H6 Chi Minh, 2022.
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sdu xa din dén tinh trang nay Ia do thi€u thong tin vé 1oi ich cu thé, cdch tié€p can khong
phit hop véi thé hé tré, su ban ron, chua sin sang cia CNH.

Han ché vé hgp tdac quoc té trong nghién am: Nha trudng chua cé dé tai nghién ciu
chung véi d6i tic nude ngoai va s lugng bai bdo duge ding trén cic tap chi thudc danh
muc Scopus, ISI con khiém tén, nhitéu nim lién (2017-2018) khong ¢6 cong trinh nao
lot vao danh muc nay hogc chi diing 6 nuic 1 bai/nam (2019-2020).* Thuc trang nay c6
lién quan mat thiét dén viéc chua tin dung dugc nguodn lyc tii mang luéi CNH. Cu thé,
ULAW hién ¢6 nhitu th€ h¢ CNH, cuu nghién cuiu sinh dang ti€p tuc hoc tip, nghién
ctiu tai nudc ngoai hodc lam viéc trong cdc t6 chiic, doanh nghiép qudc t€. Pay lé ra a luc
lugng nong ¢St dong vai tro lam “cau ndi” gidi thiéu cdc déi tdc nghién ctiu nude ngoai,
hoic tryc tiép tham gia vao cic nhém nghién ciu chung véi giang vién cta Trusng dé
dong tdc gia (co-author) cdc cong trinh cong bs qudc t€. Diéu nay cho thiy tiém nang hop
tic trf tué¢ tii mang ludi CNH van chua dugc khai thic day du trong viéc dinh hudng va
nang tam hoc thuat quéc t€ ctia Trudng.

Thiéu chinh sach dong vién toan dién: Mic du Nha trudng da ¢ cdc chinh sich khen
thuéng, nhung cdc chinh sdch nay hién cha yéu nim trong Quy dinh thi dua khen
thuéng chung cua toan trudng, von tap trung vao cin bo, giing vién va sinh vién duong
nhiém.” Viéc dp dung cdc quy dinh nay cho CNH Ia chua du stic thu hiit vi: hinh thic
ghi nhian con mang tinh thoi diém (chu yéu qua cdc dip ky niém, 1é hoi) va thiéu ving
mét co ché dai ngd chuyeén biét. Cu thé, Truong chua ¢6 cdc van ban chinh thic quy
dinh vé quyén lgi vat chat, tinh than, hay cic co ché tao diéu kién cho CNH dugc tham
gia sau vao cdc hoi dong tu van chuyén mon, du dn quan trong ctia Trudng. Su thiéu hut
co ché tuong hé nay lam gidm dong luc déng gép toan dién ctia nhing CNH dang cong
tic bén ngoai trudng.

3. beé xudt mo hinh két né6i cuu nguoi hoc céac thé€ he¢ Truong Pai hoc Luat TP.
Ho Chi Minh

Tién trinh xdy dung mo hinh két n6i CNH tai ULAW Ia sy chuyén hoa logic tit hé
khung ly thuyét nén taing vao thuc tién quan tri. Qud trinh nay bit dau it viéc quy tu cic
cd nhan roi rac thanh moét cdu tric lién két théng nhét (ing dung Ly thuyét mang ludi xa
hoi); tiép do boi dip niém tin va cdc chuin muc tiong hd am “chat keo két dinh” tao
ra gid tri chung (iing dung Ly thuyét v6n xa hoéi). Viéc chuyén déi nhiing nguon vén vo
hinh nay thanh chudi hanh dong thuic tién nham khai théc t6i da nguon luc phuc vu chién
luge phdt trién ctia Nha truong chinh Ia co sé c6t 161 dé nhém tdc gid xdc lap nén cdc tru
cot ciia Mo hinh két n6i CNH ULAW 4C+ dudi day:

3.1. Muyc tiéu dinh huong

| MO HINH KET NOI CNH ULAW 4C+ | Mo hinh 4C+ Ilé\y hlIC,jl’lg deén 4
' try cot chinh:

Gé* i — —— b - Gdn két (Connect): Xay dyng lien
(Comect b (Contribune Cacvae | k€t chitu ngang (gitia cic CNH)

va chitu doc (véi Nha triong).
! T ' ' i } - Hop tac (Collaborate): T6 chiic cdc
Cong ngh s Cong déng hoc thudt mé hoat déng hOC thué:t’ nghlén cuu,

(Digital transformation) (Open academic community) nlentor Vé' C}na Sé klrlh nglném'

- Cong hién (Contribute): Huy dong
nguodn luc tri thuc, kinh nghiém
va tai chinh tt CNH doéng gép
cho ULAW.

26 Trudng Pai hoc Luat TP. HO Chi Minh, Bdo cdo tir danh gia chuong trinh dao tao tninh do dai hoc hé chinh quy nganh Lugt
(¢iai dogn 2017-2021), TP. H6 Chi Minh, 2022.
27 Nhu trén.

Hinh 1: M6 hinh Keét néi CNH ULAW — M6 Hinh 4C+ (Connect —
Collaborate — Contribute — Cultivate + Céng nghé + Cong dong)
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- Nuéi dwong (Cultivate): Truyén ltia hoc thuat, hinh thanh vin héa hé tr¢ nghién cuiu,
cong b khoa hoc trong cong dong.

Két hop thém 2 yéu t6 dic thi:

- Cong nghé s6 (Digital transformation): Tao nén taing online da chiic ning.

- Cong dong hoc thudt mé (Open academic community): Coi CNH la moét phan cua hé sinh
thdi nghién ciiu — dao tao — thuc tién phdp ly.

3.2. Cdu triic mo hinh
3.2.1. Cac thanh phdn chinh

BAN PIEU PHOI TRUNG TAM
THEO CHUYEN
| — NGANH
GANKET - CHIA CAC NHOM
SE - PONG HANH KETNOI
— CONC HIEN CHUYEN THEO PIA
BIET PHUONG
— — THEO THE HE
NEN TANG KET NOI — ’ s N o
Hinh 2: Cadc thanh phdn trong cdu tnic
(ULAW ALUMNI HUB) . . L
aia mé hinh Két néi CNH ULAW
Dién giai:
Thanh phan Mo ta

Ban di¢u phdi trung tam

Do Nha trudng phdéi hop cung Trung tim ho tro sinh vién
va Ban lién lac CNH dié¢u hanh.

Cdc nhom két ndéi

chuyeén biét (Cdc nhom

chuyén nganh & khu vuc

+ Tiéu nhém hoc thudt —
nghién ciu)

Thanh lap nhém theo khoa/khdéa/vung dia ly/linh vuc
nghién cuu (vi dy: nhém CNH Luat dan sy mién Nam,
nhém Luat quéc t€ khda 2020-2025...). Bén canh dd, té&
chic cdic nhém cong b8 quéc té, nhém mentoring hoc
thuat (tién nghién ciu, sau tién si...).

Neén ting két ndi
(Ulaw Alumni Hub)

Ung dung/website “ULAW ALUMNI HUB” tich hop:
két ndi — thu vién s6 — hoc lieu mé — dién dan hoc thuat —
thong tin viéc lam — dang ky hoat dong.

3.2.2. Cdc hoat dgng cét loi

Nh(él;ngoat Noi dung de xuit
Hoi thao; T6 chic dinh k¥ cdc hoi thio hoc thuit, toa dam chia sé kinh nghiém
Dién dan cong b qudc té, dién dan giao luu khoa hoc theo chuyén de.
CNH mentoring ngudi hoc hién tai (bao gom sinh vién, hoc vién,
nghién ciu sinh), hudng dan phuong phdp nghién ciu, dinh hudng
ngh nghi¢p va két ndi thuc tap, viec lam. Hoat dong nay khong chi
Mentoring; gidp thé hé sau phdt trién ma con mang lai 11 ich ding ké cho CNH,
bong hanh bao gom co hoi tim thdy va bdi dusng ngudi k€ nhi¢m tieém ning,
moé réng mang ludi cd nhan vdi cdc tai ning tré, cung c§ ky ning
lanh dao va ¢& vin, dong thsi nhan duge su cong nhan va ton vinh tu
cong dong hoc thuat va Nha trusng vé nhiing déng gép ctia minh.
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Nh?;? hoat Noi dung de xuat
ong
Hinh thanh nhém nghién ciu manh, phéi hop viét dé tai cip
Trudng/Bo, cong bS tap chi qudc t€. Mdi CNH tham gia hoi dong
phan bi¢n, dé tai khoa hoc. Thong qua d6, CNH khong chi gép
Hop tic phin nang cao chit lugng khoa hoc cua Nha trusng ma con ¢é co
nghién cuiu hoi quy gid d€ nang cao uy tin chuyén mon cd nhan, ti€p cin ngudn
luc nghién ciu va co s6 du liéu cia Trudng, mé roéng mang ludi
dong nghi¢p va d6i tdc trong gidi hoc thuat, cang nhu ¢é co hoi
cong bé quéc té, khing dinh nang lyc nghién ctiu cta ban than.
Xay dung quy “CNH ULAW vi khoa hoc” véi nguon thu ti déng
Quy hoc gép cua CNH va giy quy cong dong. Quy sé duge quan Iy minh
thuat & hoc bach theo quy dinh cta Nha trusng va dugce st dung dé hé tr¢ hoc
béng béng (dic bi¢t 1a nghién ciu sinh), tai tr¢ hoi thio, xuit ban sich, va
cong b qudc té.
. . | Giao luu truyen théng, thé thao, vin nghé, cdc chuong trinh “Hanh
Su kien kétndi| o e domg ULAW® ¢

3.3. Cong nghé va nén ting sé

Xay dung ting dung/web “ULAW Alumni Hub” gom cic chiic ning:

+ Tim kiém va két nsi CNH theo tiéu chi linh hoat.

+ Cap nhat ho so chuyén mon, cong trinh nghién ciu.

+ Dién dan trao déi hoc thuat, hgp tic nghién ciu.

+ Kho hoc liéu mo, video workshop, E-learning.

+ Ban tin dinh k¥, thong tin su kién va mentoring.

Tich hop Al goi y nhém két néi chuyén nganh, nguoi hudng dan phut hop hoidc goi
y tai liéu hoc thuat.
3.4. Co ché¢'vin hanh

Noi dung Cach thuc hién

Ping ky mé| CNH tu ding ky tham gia, ty chon nuic d6 cam két (mentor, tai tro,
- linh hoat | nghién cdu...).

Xdc minh | Du liéu xdc minh tu hé¢ théng quin ly dao tao, ¢6 sy hd tro tii Trung tam
- bao mat | du licu va phong Sau dai hoc.

Quy dugc hinh thanh chu yéu tu déng gép cia CNH va cic hoat dong
giy quy cong dong do Nha trudng va Ban diéu phdi t6 chic. Nha trudong
s& hé tro thiét 1ap co ché van hanh quy mét cdch minh bach, hi¢u qui, bao
gdm cdc quy dinh chi tiét vé huy dong, quan ly va su dung quy dé dam
bio ding muc dich va cong khai tai chinh.

Tai chinh —
Quy

Mo hinh d@¢ xuit 4C+ nay dam bao két hop ly thuyét (mang ludi — vén xa hoi) véi
thuic tién (quan tri s6 — hoi nhap qudc t€). Bén canh dé, mo hinh con gin muc tiéu phdt
trién ULAW v6i gid tri k€ thiia tri thiic tt CNH. Cudi cung Ia duy tri két néi bén viing,
6 chitu sau, mang tinh hoc thuit va dinh hudéng phit trién.
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4. Cac giai phap thuc thi mo hinh de xuat

Dé trién khai hiéu qua mo hinh két ndi CNH tai Trudng Pai hoc Luat TP. H6 Chi
Minh, cin dp dung mot cich déong bd cic nhém giai phip gin véi bén tru cot: du liéu,
cong nghé, chinh sdch va hoat dong. Cdc gidi phdp nay khong chi xudt phdt tii nhu cau
thyc tién ma con dugce xay dung dua trén co s6 ly luan viing chic, nham hién thuc hoa cic
muc tiéu vé gin két, chia sé, dong hanh va cdng hién cia cong dong CNH.

Trede hét, viec xay dung moét co sé dii lieu CNH toan dién va ¢6 hé thdng 1a nén
ting quan trong hang dau. Nha trudng can huy dong cic ban lién lac cyu sinh vién tai cdc
khoa, cic don vi dao tao, déi ngti giang vién hudng din va ¢ vin hoc tap dé thu thip va
cap nhat thong tin. Dt liéu can duge phan loai 1o rang theo khod hoc, chuyén nganh, khu
viic cong tdc. Dong thoi, cin phdt trién moét hé théng cap nhit tu dong cho phép CNH
chu dong diéu chinh va b6 sung ho so cd nhan cua ho thong qua nén tang truc tuyén. Viéc
dong bo hoa co s6 dii liéu nay véi hé théng quin ly dao tao cua Nha trudng sé gitip dam
bao tinh chinh xdc va hi¢u qua lau dai trong quan ly va két néi.

Song song véi d6, can nhanh chéng xay dung moét nén tang cong nghé riéng — Trung
tam két ndi cyu ngusi hoc cta Trudng Pai hoc Luat TP. H6 Chi Minh (ULAW Alumni
Hub) — ddéng vai tro nhu mét trung tim két ndi va truyén thong chinh thiic. Website hoac
tng dung - Trung tim két ndi cuu ngusi hoc (Alumni Hub) can tich hep cdce chiic ning
nhu ho so cd nhan dién ti cia hoi vién, dién dan chia sé hoc thuat, h¢ théng ¢ vin hudng
dan, thu vién tai liéu dién ta va thong bio hoc béng, viéc lam. Viéc ting dung cong nghé
tri tué¢ nhan tao (artificial intelligence, Al) d€ goi y nhém phu hop hoac ngusi hudng dan
tiém niang, va phan tich du licu CNH sé gitip ting tinh c¢d nhan héa va hiéu quéi trong hoat
dong két ndi. Quan trong hon, nén taing nay can dam bao tinh bao mat va xdc minh chit
ché nhim xay dung long tin va uy tin lau dai véi ngusi dung.

Mt khic, dé tao dong luc bén ving cho CNH quay tr6 lai déng gdp, can ban hanh
cdc chinh sdch hé trg, ghi nhan va khen thuéng phtt hgp. Nha trudng c¢6 thé cong bd van
ban ghi nhin déng gép chinh thic d¢ CNH duge cong nhan mét cdch trang trong, tao
co hoi cho CNH tham gia vao cdc hoi dong tu vin chién lugce cta Truong, hoic duge cd
vin chuyén mon cho cdc du dn quan trong. Bén canh do, viéc kip thoi ton vinh va biéu
duong cdc cd nhan tiéu biéu sé gitip cting ¢ tinh than c6ng hién, ning cao vi th€ va uy tin
xa hoi ciia CNH, dong thoi dim bao quyeén loi vé vat chit, tinh than cho ho khi tham gia
cdc hoat dong gidng day, ¢ vin, phan bién hodc hgp tdc hoc thuat.

Bén canh dé, mot giai phdp trong yéu ntia Ia huy dong cdc bén lién quan cuing tham
gia, thong qua viéc té chiic cic budi ddi thoai dinh ky gitia Nha trudng véi CNH, toa
dam chuyén d¢, va héi nghi cai ti€n chuong trinh dao tao. Khong chi gidi han trong
pham vi néi bd, mang ludi két néi nay can mé rong dén doanh nghiép, co quan nha
nudc, té chiic qudc t&€ va cdc chuyén gia dau nganh. Diéu nay gitip xdy dung mot hé sinh
thdi hoc thuat — ngh¢ nghi¢p lién két chit ché, trong d6 CNH déng vai tro 1a cau néi
gitia Truong va xa hoi.

Cdc hoat dong gin két da dang va lién tuc Ia yéu t6 giti lta va phét trién bén viing
cho mang ludi. Trudng nén t6 chiic cdc hoi thao dinh ky, dién dan hoc thuit truc tuyén,
cdc chuong trinh ¢6 van, hudng dan theo chu k¥ va cdc nhém nghién ciiu lién nganh do
CNH dan dit. Ngoai ra, cic hoat dong giao luu vin héa, thé thao va giy quy cong dong
cung can dugce t6 chiic thudng nién dé€ ting tinh gan gui, dong thai xay dung mot Quy
phit trién CNH véi co ché quan ly va su dung minh bach nhim hé tr¢ tai chinh cho cdc
chuong trinh hoc thuat — nghién ctiu trong diém cua Nha trudng.

Cidc giai phdp thyc thi néu trén néu dugc trién khai dong bé va bai ban sé gitip hinh
thanh mét mang luéi CNH ULAW da thé h¢, giau tinh hoc thuat, gin bé chat ché va cé
kha nang déng gép bén viing cho su phdt trién cia Nha trudng trong béi canh gido duc
dai hoc hién dai va toan cau hda.
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Két luan va kién nghi

Trong bdi canh gido duc dai hoc dang chuyén minh manh meé theo hudng hoi
nhap va déi mdi sing tao, viéc xay dung mot mang ludi két ndi CNH da thé hé khong
chi Ia nhu ciu tit yé€u ma con la chién lugc quan trong nhim phdt trién nguon luc
hoc thuit, lan toa tri thiic va ting cudng vi thé ctia Truong Pai hoc Luat TP. H6 Chi
Minh trong va ngoai nudc. Dua trén nén tang ly thuyét mang ludi xa hoi, vén xa hoi
va cic mo hinh két n6i CNH hié¢u qua tu cdc truong dai hoc qudc té&, bai viét da de
xudt mo hinh két ndi t6i uu cho CNH ULAW, hudng dén bén muc tiéu chinh: gin
két - hop tic - cong hién - nuodi dudng, bén canh cdc yéu t6 vé cong nghé va cong
dong hoc thuat mé.

Dé hién thuc héa mo hinh nay, can trién khai dong béd cic nhém giai phdp thuc
thi gobm: hoan thién co sé du liéu, xdy dung nén tang cong nghé két ndi chuyén biét,
ban hanh chinh sich hé tr¢ va khuyén khich sy tham gia cia CNH, dong thoi mé
rong khong gian d6i thoai va hgp tic gitia Nha truong va cdc bén lién quan. Mang
luéi CNH duge hinh thanh va vin hanh hiéu qui khong chi tao ra mét cong dong
tri thiic gin b, ma con déng gép thiét thuic vao viéc phdt trién chuong trinh dao tao,
nghién ciu khoa hoc va lan tdéa gid tri hoc thuit cia ULAW trong cong dong phdp ly.

Tt nhting phan tich trén nhom tdc gid dua ra moét s6 kién nghi nhu sau:

Thit nhdt, vé phia Nha truong

Mot la, cin tiép tuc didy manh hoat dong Ban diéu phdi mang lusi CNH tryc
thudéc Trung tim ho tr¢ sinh vién va quan hé doanh nghiép/Phong Sau dai hoc, ¢é
nhiém vy qudn ly di liéu, ditu phdi hoat dong va két néi thudng xuyén.

Hai la, cin dau tu x4y dung c6ng thong tin truc tuyén (Alumni Hub ULAW) tich
hop dii liéu, thong tin, tai nguyén hoc thuat va cic chiic ning tuong tic cho CNH.

Ba la, ban hanh cdc vin bian phdp Iy néi bo ghi nhan, khuyén khich va vinh danh
su tham gia, dong gép ctia CNH d6i véi sy phit trién ctia Nha trudng. Dong thoi,
Nha truong ctng chiu trich nhiém thiét lap co ché€ quan ly quy mot cich minh bach,
hiéu qud, bao gdm cdc quy dinh chi tiét vé huy dong, quan ly va st dung quy.

Thit hai, vé phia cyu nguvi hoc

Mot la, nén tich cuc ding ky thong tin, tham gia cdc hoat dong do Nha trudng t6
chiic, chu dong dé xudt sing kién xdy dung cong dong CNH ULAW.

Hai la, can hop tic véi Nha trudng trong cong tic hudng nghiép, nghién ciiu
khoa hoc, chia sé kinh nghiém va hé tr¢ thé hé sinh vién hién tai.

Ba la, can tich cyc déng gép tai chinh cho Quy hoc thuit & hoc béng va tham
gia cdc hoat dong giy quy cong dong. Dong thoi, déng vai tro la kénh van dong tai
tro va két ndi nguon luc tii bén ngoai, bao gom ca doanh nghiép, dé hé tr¢ cdc du dn
va hoat dong ctia Nha truong.

Thit ba, vé phia cdc don vi chiic nang va té chiic doan thé

Mot la, Khoa, vién dao tao va cdc phong ban chuyén mon can phéi hgp chit ché
dé€ cung cip thong tin, hé tro té chuc hoat dong két ndi CNH.

Hai la, Doan Thanh nién — Hoi Sinh vién nén dong hanh véi cic Hoi CNH
trong cdc chuong trinh giao luu, hoc thuat va phit trién ky nang nghe nghiép.

Véi quyét tim va sy chung tay cta toan thé hé¢ théng, ULAW hoan toan cé
thé tré thanh mét mo hinh diém veé két ndi CNH trong khéi cdc trudng luat tai
Viét Nam, gép phan xay dung moét cong dong hoc thuit nang dong, nhan vin va
phdt trién bén ving. @
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