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Tom tit
Hgi nhdp kinh té qudc té hién nay da tré thanh nhu cdu cdp thiét ddi véi cac qudc gia nham tham gia vao
thi triiong thé gidi rong lon, ddc bi¢t la cdc qudc gia dang phat trién nhie Viét Nam. Su xudt hién cia cdc
hiép dinh thuong mai tu do (free trade agreement, FTA) thé h¢ mdi nhu Hiép dinh D6i tac Xuyén Thdi
Binl Duong (CPTPP), Hiép dinh thuong mai tu do Lién minh Chdu Au — Viégt Nam, (EVFTA)
va Hiép dinh Ddi tac Kinh t¢ Toan dién Khu vic (RCEP dang ddt ra nhitng co hgi va thdch thiic phap
ly khéng hé nhé cho Viét Nam trong qud trinh hoan thién va thuc thi phap ludt vé thuong mai, ddu tu,
lao dgng, méi truong. .. Trong bdi canh do, viéc hoan thién va phdt huy vai tro cia thiét ché trong tai tré
nén cdp thiét nham bdo vé quyén va lpi ich hop phdp cia doanh nghiép. Bai viét phdn tich vai tro cia
Trong tai trong bdo vé cdc lgi ich chinh dang cia doanh nghiép; ddnh gid nhimg han ché cia phap gt
hién hanh va thuc tién thi hanh phdn quyét trong tai. Trén co $6 d6, tdc gid dé xudt cdc gidi phap nham
hoan thién khung phdp ly, ndng cao tinh déc ldp va hiéu qud cia thiét ché trong tai, gop phdn aing ¢&
ndng hic canh tranh va wy tin phdp ly aia Viét Nami trong héi nhdp qudc té.
Tu khoa: trong tai, hi¢p dinh thuong mai tu do thé'h¢ méi, doanh nghiép, cam két ddu tw, hoi nhdp qudc t¢
Abstract
International economic integration has become an urgent necessity for nations seeking to participate in
the global market, especially for developing countries like Vietnam. The emergence of new-generation
free trade agreements (F'T'As) such as the Comprehensive and Progressive Agreement for Irans-Pacific
Partnership (CPTPP), EU-Vietnam Free Trade Agreement (EVFTA, and Regional Comprehensive
Economic Partnership (RCEP) presents both significant opportunities and legal challenges for Vietnam
in improving and implementing its laws on trade, investment, labor, and the environment. In this
context, strengthening the role of arbitration institutions is essential to protect enterprises’ legitimate rights
and interests. This paper analyzes the role of arbitration in safequarding business interests, assesses the
limitations of the current legal framework and the enforcement of arbitral awards, and proposes solutions
to improve the legal system, enhance the independence and effectiveness of arbitration institutions, and
strengthen Vietnant’s legal credibility and competitiveness in the process of international integration.
Keywords: Arbitration; New-generation F'T'As; Enterprises; Investmentcommitments; Internationalintegration
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htng nim gan day, bdi canh kinh t€ - chinh tri toan cau dang c6 nhitu dién

ti€n phic tap, khé du dodn giy ra nhung bién déi véi nhiéu rui ro mang
tinh h¢ théng trong quan h¢ kinh t& qudc t& Thiét ch€ trong tai qudc t€ dang tiép tuc
phdt trién manh va khong thé thiéu trong nhieéu h¢ théng phdp ly cia cdc quéc gia trén
th& gidi, trong cdc dinh ché tai chinh, thuong mai qudc té.
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O khia canh quéc t€, tai phdn trong tai ¢6 vai tro rit 16n trong viéc hé trg cdc chu
thé kinh doanh duy tr1 sy 6n dinh, kha ning du bdo va tinh cong bing trong hoat dong
thuong mai xuyén bién gidi. V&n la moét trong nhting phuong thiic giai quyét tranh
chap thay thé (Alterative Dispute Resolution, ADR), tai phdn trong tai hién nay da tr6
thanh phuong thiic phé bién trong giai quyét tranh chdp qudc t€, dac biét trong linh
viic tai chinh, thuong mai va dau tu qudc té&.

Can nhan thic r6 ring, phuong thiic trong tai khong mang si ménh “bao vé
doanh nghi¢p” theo nghia dac quyén hay uu dai. Phuong thiic giai quyét tranh chip
bang trong tai vé ban chit [a co ché ty nguyén, trung lap, hiéu qua va cé gid tri toan
cau veé kha nang dp dung. Phuong thtic nay ¢6 y nghia quan trong dic biét trong bao
vé quyeén va loi ich chinh ddng ctia cic doanh nghiép, t6 chiic va cd nhan c6 qudc tich
khdc nhau trong truong hgp ¢6 tranh chip phdt sinh. Khi phdt sinh tranh chap, cic chu
thé nay thusng cé xu hudng khong mudn chon nén tu phdp cua qudc gia vén dang la
moét bén tranh chdp do e ngai khong phut hgp véi Igi ich cua minh, khong duge bao
vé cong bang. Ngugc lai, néu chon nén tu phdp ctia qudc gia minh thi déi tic thusng
khong dong thuan. Thuc tién dam phdn ky két hop dong thuong mai, dau tu gitia cic
doanh nghi¢p Viét Nam va doanh nghiép nudc ngoai, cic cong ty da qudc gia cho thdy
thuic t€ nay khd phé bién. Vi vay, trong thuc tién thuong mai qudc té, tai phin trong
tai dugce lya chon phé bién hon. Tai phdn trong tai khong loai bo tai phdn tu phdp caa
qudc gia ma song hanh, hé trg, tao 1ap mot khong gian phép ly linh hoat, gitip cdc chu
thé kinh t& di¢u hudng rui ro va duy tri hiéu qua hoat dong trong nén kinh t€ toan cau
day bién dong va canh tranh khdc liét.

Trong giai doan hién nay, thé giéi dang ching kién mot cudc chuyén dich sau
sic trong cdu tric cda toan ciu héa - chuyén dich tit m6 hinh héi nhap tu do sang
dinh hudng c¢6 chon loc, noi cic yéu t& nhu an ninh kinh t&, ty chu chudi cung ting
va tuong thich phdp ly tré thanh uu tién. Thuong mai va dau tu khong con don thuan
dya trén 1¢i thé chi phi, ma ngay cang bi din dat béi quan h¢ dia chinh tri va do tin cay
thé ché. Hoa Ky, chau Au va nhiéu nén kinh t€ 16n dang diéu chinh dong thucng mai
va dau tu theo hudng “khdi dong minh” (friendshorings), kéo theo sy phan ting trong
chudi cung ting va h¢ sinh thdi phdp ly toan cau.

Theo bdo cdo cua Té chic Thuong mai Thé gidi (World Trade Organization,
WTO), tinh dén gitta nam 2024, tng gid tri hang héa chiju anh huéng béi cdc bién
phdp han ché nhap khiu da 1én téi gan 3.000 ty USD, tuong duong khoang 12% kim
ngach nhap khiu toan ciu.! Chi trong vong moét nim, cic thanh vien WTO da ban
hanh 169 bién phdp han ch¢ thuong mai mdi - moét con s¢ ding bdo dong. Dong
thoi, T6 chiic Hop tdc va Phdt trién Kinh t& (Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD) ghi nhan s6 lugng han ché xuit khau nguyeén liéu tho trén thé
gidi da tang hon 5 Tan ti nam 2009 dén nay. Nhang dién bién nay la tin hi¢u ro rang
vé muc do rui ro phdp ly gia ting trong thuong mai quéc té.?

Trong bai canh d6, trong tai thuong mai tré thanh lya chon tit yéu dé bao vé loi
ich chinh ding trong cic giao dich xuyén bién gidi. Khi ning ty do lya chon luat dp
dung, dia diém, thu tuc t§ tung va trong tai vién; tinh bao mat cua qud trinh gidi quyét;
hi¢u lyc thi hanh toan ciu caa phdn quyét nhd Cong udc New York 1958 (hién c6
trén 170 qudc gia thanh vién) la nhing uu thé khién trong tai khong chi la giai phdp

1 WTO, “WTO Trade monitoring report 20247, https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/factsheet_dec24_e.
pdf, truy cap 02/8/2025.

2 OECD, “Export restrictions on critical raw materials”, https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/export-restric-
tions-on-critical-raw-materials.html, truy cap 02/8/2025.
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gitip doanh nghi¢p xti ly tranh chap va hé qua sau giai quyét tranh chdp, ma con Ia cong
cu chién luge gitip doanh nghiép kiém sodt rui ro phap ly va chu dong vng phé trong
mot moi trudng toan cau dang bién déi sau sic.

1. Doanh nghi¢p Viét Nam truéc nhiang thach thuc phap ly mdéi

V6i do mé thuong mai vugt 200% téng sin pham quéc noi (gross domestic product,
GDP), Viét Nam nim trong nhém nén kinh t€ hoi nhap sau nhit thé gisi, dong nghia
voi muic d6 phu thuoc cao vao hé théng quy chuin, thiét ché va xu hudng phip ly
toan cau. Doanh nghi¢p Viét Nam khong con chi déng vai tro nha cung ting, ma dang
giti vi tri ngay cang chu dong trong cdc giao dich qudc t€ - tit nha dau tu, nha thau dén
d6i tic chién luge.” Trong cdc linh viic nhu dién t, logistics, xay dung, nong nghiép
beén viing, cong ngh¢ thong tin va tai chinh sd, doanh nghié¢p Viét thuong xuyén tham
gia cdc hop dong gid tri 16n, c6 yéu cau ky thuat va phdp ly phiic tap. Trong béi canh
nay, niang luc phdp ly - dac biét la nang luc vé ciu tric hgp dong qudc té, lya chon co
ch€ gidi quyét tranh chip, xdc dinh ro luat d4p dung, dia di€ém trong tai, trong tai vién,
t6 chuc trong tai. .. - cin dugce doanh nghiép Viét Nam coi la mot ciu phan khong thé
thiéu trong chién lugc kinh doanh va quan trj rai ro. Néu nhu trude day, gidi quyét
tranh chdp vin dugc nhin nhu moét “giai doan hau ky”, chi phdt sinh khi ¢6 xung dot
xay ra trong quan hé hgp tic, thi hién nay, viéc chu dong xay dung mot cdu tric hgp
dong tu v¢, voi dieu khoan giai quyét tranh chdp dugce tinh todn cin trong ngay tit dau,
chinh 1a biéu hién ciia mét doanh nghiép c6 chién luge quéc t€ ro rang va tu duy phdp
ly hién dai. Do d6 c6 thé néi, trong tai, néu dugce lya chon va van dung diing cdch, sé
khong chi la cong cu gidi quyét tranh chdp hiéu qua ma con la “vung trung lap phdp
ly” gitip doanh nghiép bio vé quyeén lgi trong cdc giao dich da phuong, vuct qua rao
can dia ly, ngon ngti va h¢ théng phdp luit qudc gia.

Trong tuong lai gan, khi Viét Nam ti€p tuc héi nhap sau hon thong qua cdc hi¢p
dinh thuong mai tu do th€ h¢ mdi nhu CPTPP, EVFTA, RCEP - thi yéu cau vé tuin
tha phdp luat va xui ly tranh chip theo chuin qudc t€ sé khong con [a lya chon, ma Ia
diéu kién tién quyét dé doanh nghiép ton tai va canh tranh. Va 6 do, thiét ch€ trong
tai - néu dugce hiéu dung, van dung ding va hé or¢ dung muic - sé la mot trong nhting
cong cu phdp ly chién luge hang dau giip doanh nghi¢p Viét Nam vuon ra the gidi
mot cich ¢d kiém sodt va bén viing.

Bén canh dd, viéc phdt trién thiét ché€ trong tai, dic biét la cdc trung tAm trong
tai trong nudc nhu Trung tam Trong tai Qudc t€ Viét Nam (Vietnam Intemational
Arbitration Centre, VIAC) ciing gép phan cung ¢6 vi th€ phdp ly ctia doanh nghiép Viét
ngay tai “san nha”. Viéc lya chon trong tai tai Viét Nam, vdéi sy hd tr¢ cua doi ngn
trong tai vién am hiéu phdp luat va thyc tién kinh doanh trong nudc sé gitip doanh
nghiép giam thiéu ruii ro phdp ly, dong thoi tiét kiém ddng ké chi phi so vdi viéc theo
dudi vu kién tai nudc ngoai. Bieu nay tao dieu kién thuan loi dé€ doanh nghiép Viét
tu tin hon ngay tit giai doan dam phdn va ky két hop dong, lya chon co ché giai quyét
tranh chdp la trong tai, va ¢6 bién phdp ting pho hiéu qui hon khi xay ra tranh chap.
Viét Nam da tham gia nhi¢u thoa thuin qudc t€ lién quan dén gidi quyét tranh chip
thuong mai: Cong uéc New York nim 1958 vé cong nhan va thi hanh cdc phdn quyét
cta trong tai nudc ngoai, Cong udc Washington nim 1965 vé giai quyét tranh chip
lién quan dén dau tu gitia cic qudc gia va cong dan cuia cic qudc gia. Cic cong udce
qudc t&€ lién quan dén giai quyét tranh chdp thuong mai déu chu trong dén phuong

3 Thé Hoang, “Viét Nam trong top 20 nén kinh t& hang dau vé thuong mai”, Ddu tu online, 2025, https://baodautu.
vn/viet-nam-trong-top-20-nen-kinh-te-hang-dau-ve-thuong-mai-d275365.html, truy cap 02/8/2025
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thiic trong ti. Cdc quy tic trong tai trong Luat miu cia UNCITRAL, cic quy tic
trong tai cta ICC dugce nhiéu t6 chiic trong tai 6 cdc quéc gia dp dung, tao nén sy hai
hoa nhit dinh trong thu tuc giai quyét cdc tranh chdp thuong mai.

Viét Nam di la thanh vién caa WTO tinh dén nay la 18 nam. Viéc tham gia WTO
dan dén mot h¢ qua tit yéu la Viét Nam budc phai tuan thu cde théa thuin la nén ting
cta té chiic nay. Trong s¢ nhiing thod thuan d6 ¢6 Ghi nhd cic quy tic va tha tuc giai
quyét tranh chdp (Understanding on Rules and Procedures Governing the settlement of disputes).
Co ché giai quyét tranh chip ctia WTO tuy duge hinh thanh dé giai quyét cic tranh chap
gitia thanh vién lién quan dén viéc thuc hién cdc cam két ctia minh song ban ghi nhé van
anh huodng rit 16n dén co ché€ giai quyét tranh chip thuong mai gita cdc thuong nhan.

Coéng dong Kinh t€ ASEAN (ASEAN Economic Community, AEC) dugc thanh
lap vao ngay 31/12/2015 la budc ti€n mdéi cua cdc quéc ASEAN trong hoi nhap sau
va toan di¢n veé kinh t€ va nén mong cho nhting budc hoi nhap sau hon trong cic linh
vuc khic nhu an ninh, chinh tri, van hoa.

Viéc thic ddy phdt trién thi€t ché trong tai tai Viét Nam khong chi mang lai 1oi
ich truc ti€p cho doanh nghiép, ma con gép phan hoan thi¢én moi trusng kinh doanh
n6i chung tai Viét Nam, nang cao ning lyc canh tranh qudc gia va khiang dinh hinh
anh cua Viét Nam [a diém dén dau tu 6n dinh va ddng tin ciy trén ban do thuong mai
qudc t&. Thiét ché trong tai néu duge phdt huy sé khong chi la cong cu giai quyét tranh
chdp hiéu qua ma con gitip tao dyng niém tin cia cic d6i tic qudc t€ véi hoat dong
thuong mai - du tu cta Viét Nam trong thoi ky hoi nhap sau rong hién nay.

2. Trong tai qudc té: Chudn muc toan cau va nhiing cai cach can thiét 6
Viét Nam

Trén thé gidi, thuong mai toan cau ngay cang phuic tap va phan tang phdp ly gitia
cdc qudc gia ngay cang 10 rét, do d6 trong tai thuong mai qudc t€ da tré thanh mot
thiét ché€ phdp ly c6 tinh chudn muc, thay vi chi Ia moét phuong dn thay thé cho toa dn
qudc gia. Theo khao sit quéc t&€ do Queen Mary University of London phdéi hop véi
White & Case LLP thyc hién nam 2021,* ¢6 t3i 90% doanh nghiép va luat su qudc
t€ khang dinh trong tai 1a co ché giai quyét tranh chap dugc doanh nghiép lua chon
trong cdc hgp dong thuong mai qudc t€. Xu hudng dp dao nay hau nhu khong thay
déi trong nhiing nam tié€p theo.” Bay khong chi la lya chon mang tinh hinh thiic, ma
phan dnh ro sy tin cay cia cong dong doanh nghié¢p toan cau ddi vdi tinh trung lap,
hiéu qua va khi nang kiém sodt quy trinh cua trong tai.

Ba yéu td c6t 1oi tao nén siic hdp dan vugt troi cua trong tai quéc t€ chinh la: (i)
cdc bén ¢6 quyeén tu do thiét ké tha tuc t6 tung, (i) hiéu luc thi hanh tai Viét Nam va
toan cau, va (iil) moi trudng xét xu trung lap.

Thit nhdt, trong tai cho phép cdc bén duge tu do lya chon luat diéu chinh hgp
dong, dia diém gidi quyét tranh chip, ngon ngii va tiéu chi lya chon trong tai vién -
nhting yéu t6 c6 y nghia quyét dinh trong kha ning kiém sodt rui ro phdp ly.

Thit hai, nhs ¢6 Cong udc New York nim 1958, phdn quyét trong tai c6 thé
dugc thi hanh tai hon 170 quéc gia ma khong cin thong qua co ché cong nhan tii nude
ngoai, gitip tiét kiém thoi gian, chi phi va giam thiéu rui ro thi hanh. O trong nudc,
phdn quyét trong tai ¢6 gid tri phdp ly tuong ducng vdéi ban dn ¢6 hiéu luc cta Toa dn
va dugc thi hanh theo quy dinh cuia phdp luat veé thi hanh dn dan su.

4 Queen Mary University of London & White & Case LLP, “2021 International arbitration survey: Adapting Arbitra-
tion to a Changing World”, https://www.qmul.ac.uk/ccls/research/international-arbitration/2021-internation-
al-arbitration-survey/, truy cap 05/9/2025.

5 Queen Mary University of London & White & Case LLP, ldd (4).
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Thit ba, moi trudng trong tai thudng dam bio tinh trung lap cao, dic biét quan
trong trong nhung tranh chdp cé yéu t6 nha nudc hoic cic bén ¢6 vi thé bit can xuing.
Bén canh d6, su phdt trién manh mé caa cdc trung tim trong tai hang dau thé giéi nhu
Toa dn Trong tai Qudc t& (International Commercial Court, ICC), Trung tam Trong tai
Qudc té& Singapore (Singapore International Arbitration Center, SIAC) , Trung tam Trong
tai Qudc t&€ Hong Kong (Hong Kong Intermational Arbitration Center, HKIAC) hay Toa
dn Trong tai Qudc t€ Luan Pon (London Commercial Internationa Arbitration, LCIA) da
g6p phin thiét 1ap nén mot hé sinh thdi trong tai chuyén nghiép, hién dai va minh bach.

Yéu t6 then chét duing sau sy thanh cong cua cdc trung tim trong tai qudc t&
chinh Ia sy dong hanh hiéu qua ctia hé théng toa 4n quéc gia. O cic quéc gia nhu
Singapore, Phdp hay Trung Qudc, Toa dn khong can thi¢p vao nédi dung cua phin
quyét trong tai, ma chi déng vai tro hé tro tich cuc trong viéc thu thap ching c, dp
dung bién phdp khin cip va dac biét Ia cong nhan va thi hanh phin quyét. Hé théng
dn 1¢ 6 cdc nudc nay cang théng nhit trong viéc dién giai cdc khdi ni¢m nhu “trat
tu cong”, tii d6 gitip nang cao tinh én dinh phdp ly va kha niang tién liéu rui ro cho
doanh nghi¢p. Vai trd quan trong ctia Toa dn qudc gia d6i voi sy phdt trién cua thé
ché trong tai tai mot qudc gia da duge khang dinh ro trong cdc bdo cdo nghién ciu
qudc t&, dién hinh Ia Bio cdo cua Queen Mary.® Bdo cdo nay da chi ra rang, muic do
hé tr¢ va hiéu qua cua hé théng tu phdp qudc gia chinh la yéu t6 then chét dé cdc
bén lya chon dia diém trong tai, qua do tic dong truc tiép tdi sy phdt trién va do tin
cay cua thé ché trong tai tai qudc gia d6.

Mot diém ding chu y khdc Ia trong tai qudc t€ hién khong con gidi han trong
cdc linh vyc thuong mai truyén théng, ma da maé rong sang nhiéu nganh ky thuat cao
va méi néi nhu xiy dung véi cic hop dong miu do Lién doan Ky su Tu vin Quéc
t& (International Federation of Consulting Engineers, FIDIC) phdt hanh nhu hgp dong
chia khoa trao tay (EPC/Turnkey Contract), hgp dong xay dung (Construction
Contracts), Cdc dieu kién cua hop dong thi cong dudi long dit (Conditions of
Contract for Underground Works, Dredgers Contract. Nhting linh vyc nhu nang
luong tdi tao, du liéu s, fintech, cdc vin deé phdt sinh tit mo6 hinh kinh té€ xanh, kinh
t€ chia sé, kinh t€ s§ hay cic mo hinh két hgp nhu Moi trudng, Xa hoi va Quan
tri (Environment Social and Governance, ESG), Trdch nhiém xa héi cua doanh nghiép
(Corporate Social Responsibility, CSR) ctung tiém 4an cdc tranh chip lién quan dén hop
dong dau tu va chuyén giao cong nghé¢. Dieu nay cho thiy tinh thich nghi cao ctua
trong tai véi nhting mo hinh kinh doanh mdi va nhu cau bao v¢ 1¢i ich trong cdc
quan h¢ hgp tic da dang, phuc tap. Tt nhting kinh nghiém thuic tién ndi trén, cé
thé khang dinh riang: trong tai chi thuc sy phdt huy vai tro thiét ché€ chién luge khi
c6 mot moi trudng phdp ly trong nudc dong hanh va hé trg.

Mic du trong tai thuong mai da tré thanh chuin muyc toan cau trong giai quyét
tranh chip qudc t€, Viét Nam vain chua tin dung hiéu qua thiét ché nay tuong xuing
vdi tiém nang hoi nhap kinh t€ va nhu cau bao vé 161 ich hop phdp ctia doanh nghiép.
Cic trung tim trong tai khu viic nhu SIAC (Singapore) hay HKIAC (Hong Kong)
véi sy hau thuln tich cuc tii chinh phu va hé théng tu phdp ctia minh da 6 thanh
cdc trung tAm thu hut cdc tranh chdp 16n trong khu wvuc, trong d6 c¢6 nhung tranh
chdp phidt sinh tii cdc giao dich 16n, cdc du dn phdt trién co sé ha ting tai Viét Nam.

6 Queen Mary University of London & White & Case LLP, “2018 international arbitration survey: The evolution of
international arbitration”, https://www.qmul.ac.uk/ccls/research/international-arbitration/2018-international-ar-
bitration-survey/ , truy cap 05/9/2025.
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Nam 2023, ICC c6 890 vu, SIAC 663 vu, China International Economic and
Trade Arbitration Commission (CIETAC)184 vy, HKIAC 281 vu.” Trong khi do, tai
Viét Nam, VIAC - trung tAm trong tai I6n va ¢é uy tin hi¢n nay — tuy da c¢6 nhting
budc phit trién tich cuc gan day, hang nam, thu ly khoang 300-400 vy méi nim trong
dé6 gan 60% do doanh nghi¢p nudc ngoai hoac doanh nghiép ¢6 vén dau tu nude ngoai
(FDI) khéi kién, nhung s& luong cdc vu kién I6n con 1t éi. Vi dy, 6 VIAC trong nim
2024, cdc vu kién ¢6 gid tri 16n trén 50 tri¢u US$ chi dém trén dau ngon tay. Su ving
béng cdc vu kién ¢6 gid trj 16n thé hién trong téng s6 cdc vu kién ma VIAC thuy ly va
giai quyét trong nam 2024 la 475 vu va téng tri gid cdc vu kién nay 1a 13.000 ty dong.”
Ty l¢ doanh nghiép Viét Nam am hiéu va tin tudng st dung trong tai tai Viét Nam van
con 1a con s khiém tén nhu da dugce néu ra tai nhiéu bio cdo. Theo s6 liéu Bdo cdo
cong tic Toa dn nhan dan t6i cao nim 2023,” h¢ thédng Toa dn da thu ly 468.828 vu
viéc dan sy, kinh t€ va gidi quyét hon 408.070 vy, trong khi cting thoi gian d6' VIAC
chi ti€p nhan hon 400 vu. Pit trong bdi canh nhan sy nganh Toa dn, ca nudc c6 hon
7000 thim phdn dang cong tic 6 cdc cip xét xtt thi trung binh méi thim phdn phai giai
quyét hon 50 vu viéc/nam, tham chi é cdc toa kinh t€ 16n tai Ha Noi va TP.HCM,
con s6 nay thudng cao hon rit nhi¢u. Tréi lai, vdi chi hon 400 vy/nam cho trong tai,
trung binh mot trong tai vién tai VIAC chi tham gia gidi quyét 1-2 vu/nam va néu so
vOi téng sG cdc trong tai vién trong cic trung tim trong tai dang hoat dong 6 Viét Nam
thi vo cuing chénh léch. So sinh nay cho thay dp luc cong viéc cua co quan Toa dn.
Toa dn thudng xuyén roi vao tinh trang qud tai va chi riéng nguyén nhan nay cang dé
din t6i sy tic nghén trong viéc gidi quyét cic vu dn kinh t€, thuong mai, gdy bé tic va
i dong cdc nguodn luc xa héi 6 trén gidy to cta Toa dn. Trong khi d6, thiét ché trong
tai lai chua dugc cong dong doanh nghiép khai thdc hi¢u qua.

Nguyén nhan cua thyc trang nay khong don thuin naim 6 han ché nhan thiic ma
con xudt phat tit mot chudi rao can mang tinh ciu triic, phiic tap hon nhiéu so véi thé
ché trong tai 6 nhiéu nudc khdc trén thé gidi.

Thit nhdt va ddc bi¢t dang lo ngai la doanh nghiép Viét Nam chua co niém tin vé tinh hiéu
luc va khd ndng thi hanh cdc phan quyét trong tai trong nudc do finh trang Toa an hity quyét
dinh/phdn quyét trong tai trong nudc.

Mic du Luat Trong tai Thuong mai nam 2010 da quy dinh 16 gidi han can thi¢p
cta tda dn vao hoat dong trong tai, song trén thuic t€, van xuit hién khong it cic trudng
hop phdn quyét trong tai bi hay hoic khong duge cong nhan véi nhing ly do mo
ho, gy hoang mang cho cong dong doanh nghi¢p. Cdc can cu nhu “vi pham nghiém
trong trinh ty t& tung”, “trdi cic nguyén tic co ban cua phdp luat Viét Nam” thuong
duge vien din mot cich chung chung, thiu minh bach khi huy phdn quyét trong tai.
Trong khi d6, theo khio sdt cia Queen Mary, su than thién va hiéu qua cia hé théng
tu phdp qudc gia la yéu t§ then chét khi cic bén lya chon “dia diém trong tai” cho
tranh chdp. R rang, khi hé théng tu phdp trong nudc chua dip vng duge nhiing yéu
cau nay, doanh nghi¢p sé ngay cang de dit va e ngai khi dua tranh chip ra giai quyét
tai cdc t6 chuic trong tai ndi dia.

Theo s6 liéu duge cong b tai mot khéa boi dudng vé Trong tai thuong mai do
Bo Tu phdp t6 chiic vao thing 05/2025 viia qua, trong thai gian tit 01/01/2011 dén

7 Daily Juss, Global Arbitration statistics 2023, https://dailyjus.com/reports/2025/03/arbitration-statistics-2023, truy
cap 05/9/2025

8 Bdo cdo thudng nién ctia VIAC nam 2024.

9 Trang thong tin di¢n ti Toa dn, “Bdo cdo cong tic Toa dn nhan dan t6i cao nim 2023”7, https://www.toaan.gov.
vn/webcenter/ portal/tdkt/ chitietthongbao? dDocName=TAND319504 , truy cap ngay 05/9/2025.

10 Bdo cdo thudng nién ctia VIAC nim 2024.
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31/03/2025, Toa dn nhian dan (TAND) Tp. H6 Chi Minh da hay 46 phin quyét
trong tai — trung binh 3,3 lugt huy/nam (tinh chung cho tit ca cdc t6 chiic trong tai va
vu tranh chip c6 dia diém trong tai dit tai Tp HO Chi Minh); theo s6 liéu t6ng hop
cia VIAC, trong khoing thoi gian trén, TAND Tp Ha Noi da huy 21 phdn quyét
trong tai do cdc Hoi dong trong tai tai VIAC ban hanh — trung binh 1,5 lugt huy/nam.
Tinh riéng tai VIAC, trong khoang thoi gian nay, VIAC da thu ly va gidi quyét 3.093
vu tranh chip. Cidc s6 liéu trén néu so sinh vdi cdc nén tai phdn trong tai khdc trong
khu vyc thi vin bi dinh gid Ia ty 1¢ cao va v6 hinh trung da ddy cdc doanh nghi¢p Viét
Nam vao thé bit lgi khi khong thé thuyét phuc ddéi tic lua chon trong tai tai Viét Nam.
Vé co ban, cdc d6i tic nhit quyét dam phdn su dung cic trung tim trong tai qudc té
nhu SIAC hay HKIAC d€ giai quyét cdc tranh chdp phdt sinh. Mic du giai quyét tranh
chip 6 cic trung tAm trong tai qudc t& khdc ¢d chi phi cao, truyén théng phdp luat
khdc biét, luon tiém 4n nhting thich thiic, khé khin I6n hon trong qud trinh tham gia
t6 tung, song doanh nghié¢p Viét Nam van buoc long thuan theo ddéi tic nudc ngoai.
Quan ngai 16n ntia cua cic d6i tic nudce ngoai ddi véi viée giai quyét tranh chip 6
VIAC hay cic trung tim khdc 6 Viét Nam Ia rai ro vé sy can thiép caa chinh quyén,
tam ly bao v¢ “ngudi nha”.

Mic du s6 luong, ty 1¢ cdc phin quyét trong tai bi huy khong phai Ia 16n theo
ddnh gid cta nhiéu thim phdn, luit su va trong ti vién, song so vdi cdc qudc gia noi
ma viéc Toa dn huy phdn quyét trong tai hdu nhu rit hi€ém gap néu khong mudn néi
Ia khong thé thi day van [a thich thiic vo cuing ding lo ngai. Hau qua ctia mot phdn
quy€t trong tai bi huy nang né hon rit nhieéu so véi mét ban dn vi né huay hoai nieém
tin cia doanh nghiép vao tai phdn trong tai. Pac biét, néu phan quyét trong tai bi huy
dya trén nhting can ci mo ho, nhiing lap luan vo cung thi¢u logic...v6 hinh trung sé
khién cdc doanh nghi¢p mit niém tin vao toan béd nén tu phdp cua qudc gia.

Thit hai, chdt ligng va lic liong nhdn luc nghé ludt tham gia thiét ché trong tai cong la vdn
dé can dugc quan tdm ddc biét.

Phuong thiic giai quyét tranh chdp bing trong tai doi hoi cic trong tai vién phai
¢6 trinh d6 chuyén mon cao, kién thic thic chuyén nganh siu, ky niang va kinh
nghiém t6 tung trong tai dic biét trong cic vu kién qudc t& Thuc t&, tai Viét Nam, s¢
lugng trung tim trong tai khd 16n véi con s6 43 trung tim theo thdng keé caa du liéu
thuvienphapluat.vn'' song nang luc va tinh chuyén nghiép cua cdc trong tai vién hoat
dong trong d6 con khd han ché. S6 lugng cdc trung tim trong tai hoat dong thuic su
chuyén nghiép, c6 nang luc trién khai hoat dong giai quyét tranh chdp doc lap, theo
chuin qudc t€ va hiéu qui van con rit han ché. Trong nhiing nim gin diay, moét s§
trong tai vién, luat su bat dau tham gia cdc vu kién quéc t€ nho tich lay duge ning luc,
kinh nghiém qua viéc tham gia, uy tin chuyén mon cao dé xt ly cdc tranh chap l6n,
phtic tap phdt sinh tii quan hé kinh t&€ qudc t€ Tuy nhién, s6 lugng nhing trong tai
vién, luat su nhu thé nay con khd khiém tén. VIAC, thiét ché trong tai 16n nhét 6 Viét
Nam va hién dang 6 trong danh sich cdc trung tim trong tai qudc t€ c¢6 uy tin va vi thé
trong khu vigc Chau A - Théi Binh Ducng ¢ doi nga trong tai vién quéc tich Viét
Nam ¢6 chuyén mon cao khd dong dio. Tuy nhién, s& lugng cdc trong tai vien ddp
tng cdc chuin tham gia cdc vu kién qudc t€ véi tu cdch Ia trong tai vién duge lya chon
béi cdc trung tim trong tai quic t€ khdc trong khu viic khong nhiéu. Trong Danh
sdch trong tai vién ctiia VIAC ¢6 mot s8 trong tai vién, ludt su ngudi nudc ngoai. Su két

11 Trang thong tin dién e Thu vién phdp luat, “Danh sich cdc t8 chiic trong tai thuong mai tai Viét Nam cap nhat nim
2024”, https://thuvienphapluat.vn/hoi-dap-phap-luat/839D77C-hd-danh-sach-cac-to-chuc-trong-tai-thuong-
mai-tai-viet-nam-cap-nhat-nam-2023.html, truy cap ngdy 2/8/2025.



KY NIEM 50 NAM TRUYEN THONG TRUONG DAI HOC LUAT TP. HCM 89

hop gitia trong tai vién nudc ngoai va trong tai vién ngudi Viét Nam trong cdc tranh
chdp 6 yéu t8 qudc t€ dang Ia hudng di phut hgp cua nén tai phin trong tai Viét Nam.

Chinh vi vdy, d€ khoi thong tiém ning cia trong tai va bao v¢ 1¢i ich hop phdp
ctia doanh nghi¢p Viét Nam trong bdi canh héi nhap ngay cang sau rong, can c6 mot
chién lugce cai cich dong bo, quyét liét va nhit qudn, dya trén ba tru cét 16n: hoan thién
thé ché tai phdn trong tai va h¢ thdng tda dn 6 chiic nang hé tr¢ tai phdn trong tai; ning
cao chit lugng nhan luc va ting cudng nhan thuic toan xa hoi vé trong tai thuong mai.

3. Mot s6 dé xuat hoan thién thé ché trong tai tai Viet Nam nham dap ung
qua trinh hoi nhap va su gia tang caa cac hiép dinh thuong mai thé h¢ moi

Trong tai la phuong thic gidi quyét tranh chdp dang ngay cang dugc st dung dé
gidi quyét tranh chap tir lau trén thé gidi, k€ ti thoi ¢6 dai cho dén thoi diém hién
nay.'? Vai tro cua tai phdn trong tai trong thoi dai toan cau héa thuong mai va sy phit
trién thé€ gidi hudng téi dan chu, cong bang va hiéu qua tré nén vo cuing quan trong.
Viét Nam dang khéi dong dé budce vao ky nguyén biit phd véi muc tiéu [a thdo go
diém nghén thé ché, giai phong moi nguodn luc trong xa hoi dé phdt trién. Giai quyét
tranh chdp nhanh chéng cdc tranh chdp kinh té, thuong mai cang chinh la giai phdng
nguon lyc. Hon ntia, “cde trung tim trong tai dugce phdt trién sé gép phan giam tai dp
luc cho Toa dn, cho Nha nudc trong viéc gidi quyét nhiing tranh chdp thuong mai, tao
cho dit nuéc mét nhan t6 bé sung ning luc canh tranh cta nén kinh t&€.7"

Nhiéu nghién ctiu cho thdy su tuong hgp manh meé gitia tai phdn trong tai va cdc
yéu cau phdt trién trong ky nguyén mdéi. Tai Hoi nghi toan qudc qudn triet Nghi quyét
Hoi nghi Trung uong 10 Khéa XIIT ngay 20/10/2024, Téng Bf thu T6 Lam khang
dinh: Nha nudc phdp quyén xa hoi chu nghia Viét Nam can két hgp hai hoa giva duic
tri va phdp tri. Hoan thién thé ché trong tai thuong mai, thdo go diém nghén cho su
phit trién cia né la phtt hop vdi truyeén théng lich sii va tinh than nguoi Viét Nam Ia
coi trong dtic tri. Tai phdn trong tai dya nhiéu vao niém tin néi tam, sy hoa hiéu va
ton trong gid tri dao diic caa cdc bén. Py la nhtng gid tri tao nén gid tri truyén théng
cda con ngudi Viét Nam. Néu phdt trién duge t6t thiét ché€ trong tai thuong mai va
rong hon niia [a hoa gidi thuong mai thi phdt huy duge gid tri tiong hd phdt trién giva
toa dn va trong tai.

Trong bdi canh dit nudc dang ban hanh cic chién luge phdt trién quan trong dé
buit phd thi viéc hoan thién tit ca cdc thé ché hién hanh nham thdo go cdc diém ngheén
trong d6 dugce dinh gid la giai phdp dot phd. Thé ché tai phdn trong tai bang trong tai
noi riéng va cdc phuong thiic khiac cia ADR khong phai la ngoai 1¢. Hon niia, chiing
ta phai nhan thiy rang thé ch€ trong tai con c6 khong it nhung diém nghén hién dang
chua dip uing dugc yéu cau van hanh cic mo hinh kinh t€ mdéi nhu kinh t€ tuan hoan,
kinh t€ xanh, kinh t& chia s¢, kinh t€ s¢. Nhung mo hinh nay lam phdt sinh khd nhi¢u
tranh chdp ma chi dya vao tai phdn tu phdp thi kho ¢ thé giai quyét nhanh va hi¢u
qua. Mot diém can ding dugce luu y a trong tién trinh toan cau héa thuong mai thi
nhting phuong thic gidi quyét tranh chip lya chon, dac biét Ia trong tai duge vu tién
dé gidi quyét cdc tranh chdp thuong mai gitia cdc doanh nghiép, cd nhan tap doan cé
qudc tich khdc nhau. Trong bdi canh d6, nhu da néu 6 trén, rit dé dang nhan thidy mot

12 Daniel Centner, Megan Ford, “A brief primer on the history of arbitration”, Arbitration and the Surety, Daniel
Centner, Megan Ford, “A brief primer on the history ot arbitration”, Arbitration and the Surety, ABA Book
Publishing, 2020

13 Phdt bi€u ctia Bo trudng Bo Tu phdp Nguyén Hai Ninh. Xen: Ban Bién tap Tap chi Phdt luat va Phdt trién, “Thict
ché trong tai trong trong ky nguyén mdi cia dit midc”, Tap chi Phap ludt va Phdt trién, 2025, https://phapluatphattrien.vn/
thiet-che-trong-tai-trong-ky-nguyen-moi-cua-dat-nuoc-d3428 html, truy cap 05/9/2025.
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thuc t€ Ia cic trung tam trong tai Viét Nam 1t dugc lya chon. Tinh trang dé ¢6 nhing
ly do bit nguodn tii mot s§ bit cap cua thé ché trong tai hién hanh. Chinh vi vay, can
hét stic chu trong viéc hoan thién thé ché trong tai trong ky nguyén mdi.

Thit nhdt, cdn tiép tuc hoan thi¢n hanh lang phap ly va cdi cach hé thong Toa dan theo
héng ndng cao tinh than thi¢n, hiéu qud va dong bg trong viéc hé tro trong tai. Cu thé, véi
muc tiéu tiép tuc thic ddy trong tai thuong mai phdt trién theo ding chu truong, quan
diém cda Pang va Nha nudc Viét Nam, Hoi Luat gia Viét Nam di ¢6 budce nghién
cuiu, ra sodt qud trinh thi hanh Luat Trong tai thuong mai nam 2010 va dy thiao de
cuong Luat stia d6i, b6 sung mot s6 dieu cua Luat Trong tai thuong mai nam 2010,
khic phuc triét dé nhiing bat cap, han ché ton tai sau hon 12 nim thi hanh. Luat cin
gin gon, khong qud chi tiét va tao khong gian rong mé cho cde bén ty lya chon va uy
thic cho trong tai quyét dinh. Bén canh d6, can minh bach va chuidn héa cic can cu
phdp ly vé huy va cong nhan phin quyét trong tai; xiy dung hé thdng hudng dan xét
xti théng nhit, mang tinh tién 1¢ dé dam bio tinh nhéit qudn trong thyc tién dp dung.
bong thoi, can thanh lap cdc bo phan chuyén trich vé trong tai tai TAND cidp cao
hoic cdc Toa kinh t€ noi quy tu doi nga thdm phdn duge dao tao chuyén sau vé trong
tai qudc t€, cé nhan thiic day du vé dic thit va yéu cau cia co ché nay. Chi khi hé
théng tu phdp thé hién vai trd hd tr¢ tich cyc va hiéu qua cho trong tai, doanh nghiép
mdi c6 du niém tin dé st dung trong tai trong nudc nhu mot lya chon ding tin cay.

Thit hai, cin ddy manh dao tqo, phdt trién dgi ngn trong tai vién, ludt su va chuyén gia
phdp 1y 6 tinh d§ chuyén mon cao, ddc biét trong linh vuc thuong mai va ddu tuw qudc té. Viec
xay dung cic chuong trinh dao tao dinh ky, chuyén sau, két hop véi sy tham gia cia
cdc chuyén gia qudc t&, t6 chiic dao tao ¢6 uy tin, Ia ditu kién can thiét d€ chuin hda
doi ngu nay. Can khuyén khich sy hop tdc gitia cic trung tam trong tai, co s6 dao tao
luat, hiép hoi nganh nghé va doanh nghiép trong viéc t6 chiic cdc phién toa gia dinh,
cdc ky thyc tap chuyén sau, cudc thi tranh tung, dé hinh thanh thé h¢ luat su va trong
tai vién c6 ky nang, phim chit va ban linh nghé nghi¢p ddp ting yéu cau hoi nhap. Cdc
t6 chiic trong tai cang can dugce nang cdp vé co s6 vat chit, ung dung cong nghé so,
trién khai trong tai tric tuyén dé€ ting cudng kha nang ti€p can va hiéu qui t§ tung.

Mot trong nhiting bai hoc gid tri tir Singapore la trong dung nhan tai va xay dung
moét hé théng phdp luit minh bach, hiéu qua. Qudc gia nay thudng xuyén moi cic
chuyén gia hang dau ti nhing dai hoc uy tin nhu Harvard, Cambridge... tham gia
vao viéc xay dung va hoan thién hé théng phdp ly, nho dé dam bio khung phdp luat
viing chic va thic dy sy phdt trién bén ving. Trong khi d6, Viét Nam van dang gip
nhiéu thdch thiic vé hi¢éu qua va tinh théng nhit caa hé théng phdp luat. Do dd, viéc
mdi cdc chuyén gia ¢6 kién thic va kinh nghiém chuyén sau tham gia vao qud trinh
xiy dung phdp luat Ia hét sic can thiét. Pic biét, can c6 cdch tiép can téng thé, toan
dién d€ giam thiéu tinh trang chong chéo, thi€u nhit qudn va chua sdt thuc t€ trong
hé¢ théng luat phdp.

Thit ba, cdn ndng cao nhdn thiic trong cong dong doanh nghiép vé trong tai thuong mai qudc
16, xem ddy khong chi la cong cy xit ly tranh chdp, ma con la phwong thiic qudn tri rii ro phdp ly
hién dai va chit dong. Chinh phu, co quan quan ly nha nudc, cdc hi¢p hoi doanh nghiép
va t6 chiic trong tai can phdi hop trién khai cic chuong trinh truyén thong, hoi thio,
tai liéu hudng dan dé hé trg doanh nghiép tiép can, hiéu ro va van dung hiéu qua trong
tai thuong mai. Khi doanh nghiép cha dong lua chon trong tai ngay tii khau xiy dung
hop dong, chon luat dp dung, dia diém trong tai, co ché thi hanh... thi mdi c6 thé bao
v¢ dugc lgi ich chinh ding trong bdi canh canh tranh qudc t€ ngay cang khdc liét.
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Trong béi canh toan cau hoéa dang tdi dinh hinh, doanh nghi¢p Viét Nam
khong thé ding ngoai cdc chuin muc qudc t€ vé phdp ly va gidi quyét tranh chép.
Thiét ch€ trong tai - néu duge phdt huy ding muic - sé Ia cong cu bao vé 1oi ich hop
phdp, ning cao uy tin hgp tic va thé hién ro6 nang lyc hoi nhap phdp ly cua doanh
nghiép. Dong thoi, su phdt trién cua trong tai cung chinh la thudc do cho chit lugng
thé ché&, sy minh bach va muc d¢ than thién cua moi trudng phdp ly qudc gia d6i véi
dau tu va thuong mai qudc té.

Két luan

Trong tién trinh toan cau héa thuong mai, nhiing phuong thiic gidi quyét tranh
chip dua trén sy binh ding, quyén tu quyét ctia doanh nghiép, dan chu, minh bach,
cong bang va khong ¢ tham nhung dang duge cde quéc gia, cdc doanh nghiép, tap
doan chui trong lya chon. Pang va Nha nudc ta dang chu truong hoi nhap sau va rong
vao doi séng kinh t€ qudc t€ nén trong cdc quan h¢ thuong mai, dau tu qudc t€lai cang
chu trong dén giai quyét tranh chdp bang phuong thiic trong tai."* Viét Nam khong
thé cham tré, da dén lic can xdc lap mot chién luge phdt trién trong tai quéc gia mang
tim nhin toan dién, dai han va thuc chit - noi Nha nudc, Toa dn, cdc trung tim trong
tai, cong dong doanh nghiép va giéi hoc thuat cing dong hanh. Khi trong tai tré thanh
“giai phdp chu dong” thay vi chi la “gidi phip cudi cing”, chiing ta sé ¢ mot he¢ théng
phdp luat hién dai, cong bing va hiéu qua. Nén tang phdp ly ving chic d6 khong chi
bao v¢ dugc cdc 1¢i ich chinh ding cia doanh nghiép, thiic diy phdt trién bén ving,
ma con tao tien dé cho mét nén kinh t€ Viét Nam thinh vugng trong thé ky XXI, qua
dé g6p phan xay dung dit nude phon vinh, hanh phic. @
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