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Tom tat
Nghién citu khoa hoc va chuyén giao cong nghé bd tro ldn nhau, thic ddy phdt trién kinh té xa
h¢i. Bai viét phdn tich khia canh phdp ly ciia hop ddng nghién ciu va chuyén giao cong nghé,
tdp trung vao phdn bd lgi ich va nii ro ginia cdc bén tir géc nhin Nha nudc trong vai tro kep:
nha ddu tu nghién aiu va bén tiép nhdn cong nghé. Bai viét nhdn manh nhu cdu thiét ké diéu
khodn linh hoat, cdn bing lgi ich - rii ro dé khuyén khich nghién ciu, chuyén giao va hé tro
muc tiéu phdt trién khoa hoc cong nghé, déi mdi sang tao.
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Abstract
Scientific research and technology transfer reinforce each other and drive socio-economic
development. This paper examines the legal aspects of research and technology transfer contracts,
focusing on benefit—risk allocation from the government’s dual role as research funder and
technology recipient. It highlights the need for flexible clauses that balance benefits and risks
to promote research, facilitate transfer, and advance science, technology, and innovation goals.
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1. Nhan dién va phan bé loi ich, rai ro trong nghién cuu khoa hoc
va chuyén giao cong nghé
1.1. Cdc lgi ich, rii ro trong nghién ciiu khoa hoc va chuyén giao cong nghé
Trong hop tic nghién cuu khoa hoc va chuyén giao cong nghé, nhan
dién va qudn ly hiéu qud mdéi quan h¢ gita rai ro va loi ich trong giao két
va thuc hién hgp dong la yéu t6 quan trong bio dim thanh cong du dn va sy
bén ving trong hop tic.! Cdc bén tham gia - nha dau tu (nha tai tr¢/doanh
nghi¢p/Nha nudc) va bén thuc hién (don vi nghién ciu/vi¢n/trudng) - cung
d6i1 dién nhém 1¢1 ich va rai ro ti nhiéu nguon khdc nhau, véi tic dong c6
thé mang tinh song phuong hoic don phuong.

1 Pd Thi Ngoc Tu, “Lién két trudng dai hoc va doanh nghié¢p trong nghién ciu khoa hoc va chuyén giao
cong nghe”, 2024, Tap chi Qudn ly Nha nudc, https://www.quanlynhanuoc.vn/2024/12/31/lien-ket-
truong-dai-hoc-va-doanh-nghiep-trong-nghien-cuu-khoa-hoc-va-chuyen-giao-cong-nghe/, truy cap
ngay 26/11/2025.
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Xét ve lgi ich, hop tic nghién ciu khoa hoc mé ra nhiéu tiém niang, thuc
diy ti€n bo khoa hoc — ky thuat, tao diéu ki¢én hinh thanh tri thic mdéi, phdt
trién chuyén mon va tao ra cdc cong bé qudc t€ uy tin.? Ngoai ra, hop tdc
nghién ciu con mang lai hi¢u quéd kinh t€ thong qua khai thdc thuong mai
két qui nghién cdu, giam chi phi ty nghién ciu va co hoi doéc quyeén ting
dung két qua (theo théa thuan).’

Tuy nhién, song hanh vdi lgi ich 1a nhung rui ro ding ké. Rui ro ky
thuat nhu khong dat muc tiéu, két qua thi€u tdi lap hoic khong dip dng tiéu
chuin khoa hoc; rui ro tai chinh nhu chi phi vugt du todn hoic thi€u nguon
luc duy tri; cung cdc rui ro phdp ly, dao diic nghién ciu hogc thiét hai phdt
sinh déu can dugc ludng trudc va quan ly chit ché.* Biéu quan trong [a moi
loai rui ro ¢6 thé tic dong khdc nhau dén tiing bén tham gia. Bén canh rai ro
chung, mébi bén con d6i mit rui ro riéng. Bén diu tu ¢6 nguy co khong thu
ho1i vén néu nghién cuu thit bai hoic két qua thi€u tinh dng dung, va rui ro
két qua khong kha thi khi thuong mai héa, gay lang phi nguon luc, trong khi
bén thuc hién lai chiu dp lyc veé ti€n do, chit luong nghién cdu va su han ché
veé ngudn lyc tai chinh.

1.2. Phan b6 lgi ich va riii ro trong nghién ciiu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé

Luat Chuyén giao cong ngh¢ nim 2017 quy dinh trong trudng hop hop
tdc gitia t6 chiuc dau tu va té chic chu tri, quyeén sé htiu duge xdc dinh theo
thoa thuan gitia cdc bén,” 1¢i nhuan tit thuong mai héa® phai dam bao lgi ich
cong bing cho chu s6 hiiu, tdc gid, don vi nghién ciu va cdc bén lién quan,
dong thoi tuan tha quy dinh vé thu lao theo phdp luat s6 huu tri tué¢’ d6i véi
két qua Ia quyén s6 htiu tri tu¢ dudce tao ra.

Nam 2014, Bo Khoa hoc va Cong nghé ban hanh Thong tu s¢ 05/2014/
TT-BKHCN?® quy dinh miu “Ho¢p dong nghién ciu khoa hoc va phit trién
cong ngh¢” dp dung bit budc cho cdc nhiém vy si dung ngan sich nha
nudc ti trung uong dén dia phuong, dong thoi khuyén khich dp dung cho

2 DS Thi Ngoc T, tldd, 2024.

3 Hién Kim, “Cdc truong dai hoc ting cudng nghién ciiu khoa hoc va chuyén giao cong nghe”, 2024, Tap
chi” Gido duc, https://tapchigiaoduc.edu.vn/article/89274/237/cac-truong-dai-hoc-tang-cuong-nghien-
cuu-khoa-hoc-va-chuyen-giao-cong-nghe/, truy cap ngay 26/11/2025.

4 So Young Sohn, Mooyeob Lee, “Conjoint analysis of R&D contract agreements for industry-funded
university research”, The Journal of Technology Transfer, Vol. 37(4), 2012, tr. 535. DOI: https://doi.
org/10.1007/510961-011-9220-0

5 Khoin 2 Diéu 36 Luat Chuyén giao cong nghe s¢ 07/2017/QH14 ngay 19/06/2017, dugc sua déi, bé
sung boi Luat Gid s6 16/2023/QH15 va Luat Khoa hoc, cong nghé va D61 mdi sdng tao s6¢ 93/2025/
QHI15 (sau day goi tit Ia Luat Chuyén giao cong ngh¢ nim 2017).

6 Khoin 11 Pitu 2 Luat CGCN nam 2017: “...thuong mai hod két qui nghién ciiu khoa hoc va phdt trién
cong ngh¢ 1a hoat dong khai thdc, hoan thi¢n, ung dung, chuyén giao, hoat dong khdc ¢d lién quan dén
két qua nghién ctu khoa hoc va phit trién cong nghé¢ nhim muc dich thu lgi nhuan.”

7 Piéu 135 Luat S6 haiu trf tué nam 2005 (stra d6i, b6 sung nam 2009, 2019, 2022 va 2025). Sau day goi tit
Ia Luat SHTT nam 2005.

8 Thong tu s6 05/2014/TT-BKHCN ngay 10/04/2014 cua Bo truéng Bo Khoa hoc va Cong nghé¢ ban
hanh Mau hop dong nghién ciiu khoa hoc va phdt trién cong nghé.
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nhi¢m vu dung ngin sich co s6 va ngoai ngan sich; Thong tu cung cho
phép bé sung diéu khoan théa thuin khong trdi phdp luat dé bio dam tinh
linh hoat. Cuc Sé htiu trf tué cung da hop tic véi T6 chiic Sé hau tri tué
thé gidi (World Intellectual Property Organization, WIPQO) xiy dung “Khung
mau tham khido Quy ché€ quan tri tai sdn trf tu¢” cho cdc vién nghién ciu
va trudng dai hoc, ditu chinh ti miu cua WIPO d¢€ phu hgp phdp luat va
thuc tién Viét Nam. Chuong IV tai liéu nay quy dinh co ch€ “Uu dii va
phan phdi thu nhap”, hudng dan chia sé 1¢1 nhuan tu tai san trf tu¢. Khung
mau nay khong chi hé tr¢ quan tri tai san trf tu¢ ma con la tai li¢u tham
khao quan trong cho dam phdn va ky két hop dong R&D tai co sé gido duc
dai hoc.?

Tuy nhién, cdc vin ban phdp ly trén cha yéu tip trung vao phan chia lg1
ich ma chua dé cap day du yéu t6 “rui ro”, phan dnh tu duy quin ly theo mo
hinh “dau tu gi — két qua d6”, trong khi dic thu “sdng tao cang nhiéu — rai ro
cang cao” da dugc thyc tién va phdp luat qudc t€ thita nhan.'” D€ khic phuc
tu duy nay, cdc chinh sich méi vé phan b6 rui ro duge xem la budc dot phd
thé ché, gép phin khoi thong dong chay sing tao va ding dung.

2. Quan diém dot pha vé chdp nhan rai ro trong nghién cuu va chuyén
giao cong nghé

Nghi quyét s6 57-NQ/TW caa B¢ Chinh tri'"' ddnh ddu sy cai cich
trong tu duy quan ly khoa hoc va cong nghé. Lan dau tién, quan diém “chéip
nhin rui ro” trong d61 mdi sdng tao dugc thiia nhan chinh thic, vdi yéu ciu
dau tu mao hiém, chdp nhan d¢ tré trong R&D va xem thit bai la yéu t& tit
yéu cua sing tao. Phan III Nghi quyét dé xudt co ché thi di€ém cho doanh
nghi¢p thit nghiém cong nghé mdi dudi su gidm sdt caa Nha nudc va mién
trii trdch nhiém khi thiét hai xdy ra do nguyén nhan khdch quan, dong thoi
khuyén khich hinh thanh quy diu tu mao hiém d€ uom tao cong ngh¢ va
thic ddy chuyén déi s6. Pay Ia budc thay d61 nén tang trong cdch ti€p can
d6i mdi sdng tao tai Viét Nam.

bé cu thé hoa Nghi quyét 57, Nghi quyét 193/NQ-QH va Nghi dinh
88/2025/ND-CP da thiét lap cdc co ché phdp ly ho tr¢ chinh sich chdp nhan
rui ro. Theo Piéu 4 Nghi quyét 193/NQ-QH, hai nguyén tic dugc xdc lap:
mién trich nhiém dan su n€u nhiém vu khoa hoc tuan thu day du quy trinh
nhung khong dat két qud; va khong phai hoan tra kinh phi n€u nghién ciu
thuc hién ding muc tiéu, noi dung thuyét minh. Piéu 5 Nghi dinh 88/2025/

9 TISC, “Khung mau tham khio Chinh sich Quan tri Tai san trf tué¢ trong cdc vién nghién cuu, trudng
dai hoc”, Cuc S6 hau tri tu¢, 2023, https://www.ipvietnam.gov.vn/tai-lieu-cho-tisc_ip-hub/-/asset_
publisher/2tMMzvOMBvSm/content/-tisc-huong-dan-cua-wipo-ve-xay-dung-chinh-sach-so-huu-tri-
tue-trong-cac-truong-ai-hoc-vien-nghien-c-1, truy cap ngay 26/11/2025.

10 HaLinh, “Hoan thién co ché chdp nhan rui ro trong nghién ctiu khoa hoc”, Bdo Nhdn Ddn, 2024, https://
nhandan.vn/hoan-thien-co-che-chap-nhan-rui-ro-trong-nghien-cuu-khoa-hoc-post807777.html, truy
cap ngay 26/11/2025.

11 Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo Chinh tri vé dot phd phdt trién khoa hoc, cong
nghé¢, d6i mdi sdng tao va chuyén déi s6 qudc gia (sau day goi tit Ia Nghi quyét s6 57-NQ/TW).
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ND-CP lam r6 rang trong truéng hgp tuan thu diy du quy dinh nhung két
qua khong nhu du kién, t6 chic cha tri khong phii hoan tra phan kinh phi
da su dung ding pham vi. Cdch ti€p can nay linh hoat nhung vin bio dim
trdch nhiém giai trinh.

Day 1a co ché€ phdp ly quan trong, khing dinh lap trusng chip nhan
rui ro trong nghién ciu khoa hoc véi dieu kién tuan thu quy trinh va minh
bach ngin sdch. Tuy nhién, cé thé thiy cdch ti€p can hi¢n nay vin dua trén
co ch¢ “chia sé rai ro”, dong thoi cung can nhiing hudng dan chi ti€t hon
d€ xdc dinh ro nhu thé nao [a si dung dung pham vi. Nhin ti géc d¢ kinh
té, can nhic gitia rai ro va l¢i ich luon Ia yéu t6 then chét trong moi quyét
dinh, ké ca khi giao két hgp dong. Trong nghién ciu va chuyén giao cong
ngh¢, cdc bén thuong dinh gid ty 1¢ rai ro — 1¢1 ich: 1¢1 ich cao thi hgp
tdc, rai ro 1dn thi e de. Tuy nhién, dudéi géc d6 “dau tu cong”, vin dé nay
khong mdi. Nhi¢u nghién ciu cho thiy trong cic hgp dong mua sim cong
phuc vy d61 méi cong ngh¢ (Public Procurement for Innovation, PPI), can dp
dung cdch ti€p can hgp dong dé chia sé rui ro lién quan dén thiét bi, loai
hop dong va mic do phuc tap cua qud trinh mua sim.'"?

3. Mot s6 phuong hudng phan bé 1oi ich va rui ro trong nghién cuu
khoa hoc va chuyén giao cong nghé dudi goc do hop dong
3.1. Trong nghién ciiu khoa hoc

Mot loi ich ¢6 thé phan bé [a tiém nang thuong mai héa san phim nghién
ciu. Bén dau tu, d€ khuyén khich nghién ciu tng dung, c6 thé chia sé lgi
nhuan thuong mai héa dudi dang thuéng hoic phi ban quyén; ngudgc lai, bén
thuc hién c¢6 thé cam két dinh hudng nghién ciu theo nhu cau thi trusng.

bieu khodn nay c6 thé dugce soan nhu sau:

“Dieu [...]: Chia sé lgi ich tir két qud nghién ciiu:

1. Khi két qua nghién cdu dugc thuong mai héa (chuyén giao, cip
phép, gép v6n bing tai san tri tu¢, khai thdc dich vu...), doanh thu rong
sau khi trit chi phi hop 1y dugc phan chia: Bén Pau tu [...]%, Bén Thuc
hi¢n [...]%.

2. Néu chua thuong mai héa nhung c¢6 san phim trung gian c6 gid tri
(bdo cdo tu vin, phin mém thi nghi¢m, co sé du li¢u chuyén sau...), cdc
Bén ¢6 thé thoa thuin bé sung co ché chia sé 161 ich dya trén bién ban dinh
gid gid tri.

3. Bén Diu tu c6 thé thuéng cho Bén Thuyc hién khi vugt chi tiéu ve
ti€n do, chit lugng hoac gid tri ing dung cua két qua nghién ciu, véi miic
thudng t61 da [...]% téng kinh phi hgp dong hodc mic cu thé do cdc Bén
thoa thuan.”

12 Niko Suhonen, Timo Tammi, Jani Saastamoinen, Janna Pesu, Matti Turtiainen, Lasse Okkonen,
“Incentives and risk-sharing in public procurement of innovations: Towards contracting strategy
tramework”, Journal of Public Procurement, Vol. 19(2), 2019, tr. 2-3. DOI: https://doi.org/10.1108/
JOPP-06-2019-029
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Viéc chia sé quyén s6 huu'® hoic trao quyén su dung doc quyeén, khong
doc quyén, mién phi hay noi bo cung c¢6 thé dugc thuong lugng.'* Cdc Bén
c6 thé thoa thuan dong s6 huu theo ty 1¢, hoic Bén Dau tu giti quyén sé hiiu
nhung cho phép Bén thuc hién s dung 6 mic d¢ nhit dinh trong mot thoi
gian, nhit la khi bén thuc hién ¢6 ning lyc trién khai t6t. Vi du:

“Dieu [...]: Quyén s6 hou va quyén sir dung Két qud nghién ciiu

1. Quyeén s6 huu Két qua nghién ciu duge xdc dinh theo mot trong cdc
phuong dn:

a) Bén Piu tu la chu s6 huu; Bén Thuyc hién ¢ quyén st dung khong
déc quyén trong pham vi nghién cuu, dao tao va/hoic hoat dong chuyén
mon nodi1 bo;

b) Hai Bén dong chu s6 hiiu theo ty 1¢: Bén DPiau tu [...]%, Bén Thuc
hi¢n [...]%, kém thoa thuan vé ding ky'>, khai thdc va phan chia 191 ich;

¢) Bén Thuc hi¢n la cha s6 htiu; Bén Dau tu ¢é quyén su dung (doc quyeén/
khong doc quyén/gidi han pham vi) theo di¢u kién ghi trong Hop dong.

2. Viéc dang ky bdo ho quyén s6 hau tri tu¢ (né€u cd) do Bén [...| ding
tén chu don/chu bing, trén co sé ton trong quyeén, 1oi ich hgp phdp cua cdc
cd nhan tham gia nghién ciu.

3. Bén Thuc hién dugc quyén cong bd khoa hoc (bai bdo, tham luan,
luan dn...) véi dieu kién thong bdo cho Bén Pau tu bing van ban trudc it
nhit [...] ngay lam viéc va khong ti€t 16 bi mat kinh doanh, bi mat nha nudc
hoic cdc thong tin mat theo thod thuan gita cdc bén.”

Bén canh loi ich, phin bé rui ro cung 1a néi dung quan trong. Rui ro ¢6
thé 1a ky thuat, tai chinh'® hoiac vé phdp ly. Pi¢u nay khong hoan toan bat
lg1, vi rai ro trong nghién ciu van ¢ “gid tri” tham khdo cho cdc nghién cuu
ti€p theo; mot thit bai c¢6 thé giup dinh hudng lai qud trinh R&D, gidn tiép
giam rui ro va chi phi cho cdc dy dn sau.' Vi du:

“Dieu [...]: Rii ro ky thudt trong nghién ciiu

1. Cdc Bén thitia nhan hoat dong nghién ciiu khoa hoc tiém 4n rui ro két
qua khong dat day da muc tiéu, chi tiéu ky thuit néu trong thuyét minh, ké ca
khi Bén Thuc hi¢n tuin tha ding quy trinh va k€ hoach da dugc phé duyét.

13 Sohn va Lee chi ra ring trong mot s trudng hop, viéc xdc dinh ai Ia chu s6 htu cua sin phim dudge tao
ra ¢6 thé 1a nguyén nhan giy ra “xung dot” gitia cdc bén. Vi vy, can phai r6 rang ngay tu dau vé mong
mudn cta bén dau tu va bén nghién cuu, tit d6, ¢d cdc thuong lugng phu hop trong vin dé quyén sé huu,
tao dong luc manh mé thic ddy bén nghién ciu ma vin dim bio dudgc 1¢i ich ctia bén dau tu. Xem So
Young Sohn, Mooyeob Lee, tldd, 2012, tr. 532-533.

14 So Young Sohn, Mooyeob Lee, fldd, 2012, tr. 538-539.

15 Viéc cong khai cdc két qua nghién ciu va dang ky xdc lap quyén s6 htiu trf tué phdt sinh cang déng vai
trd quan trong trong viéc phong ngtia, kiém sodt rui ro vé mat phdp ly. Xem B¢ Gido duc va Pao tao, Ky
yéu Hoi thdo tdp hudn ndng cao nang luc cho can b qudn ly khoa hoc va cong ngh¢ vé sé hitu tri tu¢, chuyén giao cong
ngh¢ va déi méi sang tao, TP. Ho Chi Minh, 2024, tr. 159.

16 Niko Suhonen, Timo Tammi, Jani Saastamoinen, Janna Pesu, Matti Turtiainen, Lasse Okkonen, tldd,
2019, tr. 9.

17 La Duy, “Hiéu diing vé do tré, rii ro trong nghién ciiu khoa hoc”, Bao Qudn dgi nhdn ddn, 2023, https://
www.qdnd.vn/giao-duc-khoa-hoc/cac-van-de/hieu-dung-ve-do-tre-rui-ro-trong-nghien-cuu-khoa-
hoc-737408, truy cap ngay 26/11/2025.
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2. Khi Hé1i dong ddnh gid doc lap xdc nhan Bén Thuc hi¢n da trién khai
ding néi dung, phuong phdp, ti€n d6 co ban va tuin thu quy dinh quan ly
nhung két qua khong dat k¥ vong do nguyén nhan khdch quan, Bén Diu tu
khong yéu cau hoan trd phan kinh phi da st dung ding muc tiéu, pham vi
nghién ciu dugc phé duyét.

3. Bén Thuc hién dp dung bién phdp kiém sodt chit lugng va bdo cdo kip
thoi cho Bén Pau tu khi xuit hién nguy co khong dat muc tiéu dé xem xét
dieu chinh k&€ hoach (néu can).”

Truong hop vuot ngian sich, Bén Diu tu c¢é thé hd tr¢ thém trong
pham vi hop 1y, con Bén Thuc hién phdi quan 1y chit ché va bdo sém nguy
co. Pé giam rui ro khong thu hoi vén, Bén Thuc hién cin cung cdp tié€n
do minh bach va sin sang diéu chinh hudng nghién ciu; ngugc lai, Bén
Piu tu c6 thé chia sé dp luc ti€n do va ngan sich thong qua k& hoach linh
hoat. Vi du:

“Ditu [...]: Ruiii ro tai chinh va tién d¢

1. Truong hgp c¢6 nguy co vugt ngan sich, Bén Thuc hién phii quan ly
chi chit ché va thong bdo sédm; Bén Pau tu ¢6 thé xem xét ho tr¢ thém trong
pham vi hgp ly néu ¢6 ly do chinh ding.

2. b€ giam rui ro khong thu hoi von, Bén Thuc hién cung cip bdo cdo
ti€n d6 minh bach va sin sang die¢u chinh hudéng nghién ciu; Bén Diu tu
chia sé dp luc veé ti€n d¢ va ngan sdch thong qua k€& hoach thuc hi¢n linh
hoat.

D61 véi rai ro phdp ly vé s6 huu tri tu¢, hai bén can phdi hop, cung chiu
trich nhi¢m va chia sé chi phi ding ky, thuong mai hdéa va giai quyét tranh
chip. Cudi cung, d€ bao dam quyeén lgi ctia Bén Thuc hién, Bén Piu tu ¢6 thé
tao di¢u kién cho cong bé khoa hoc va tham gia cdc budc ting dung tié€p theo.”

“Diéu [...]: Rii ro phdp ly sé hou tri tué

1. Hai Bén thoéng nhit hop tdc trong viéc ra sodt, bio dam két qua
nghién cdu khong xam pham quyén sé hou tri tué¢ cua bén thu ba. Bén
Thuc hién c¢6 trich nhié¢m: a) Tra ciu hién trang ky thuat, tinh trang phdp
ly lién quan dén d61 tuong nghién ciu trong pham vi hop ly; b) Bdo cdo va
xin y ki€n Bén DPau tu khi phdt hién nguy co xung dot quyén.

2. Moi chi phi phdt sinh hop ly lién quan dén viéc ding ky, duy tri, bao
vé quyeén sé hou tri tu¢ déi véi két qua nghién cdiu duge chia sé theo ty 1¢
[...]% cho Bén Pau tu va [...]% cho Bén Thuc hién, trii khi cdc Bén ¢6 théa
thuan khdc bing vin ban.

3. Néu tranh chidp quyén SHTT phit sinh do 161 cia mét Bén, Bén dé
chiu trich nhi¢ém chinh va chi phi, thi¢t hai tuong tng; né€u do nguyén nhan
khich quan hoac 161 hén hgp, cdc Bén chia sé trich nhiém va chi phi theo ty
1é¢ hoic co ché€ do cdc Bén théa thuan.”

3.2. Trong chuyén giao cong nghé

Trong chuyén giao cong nghé, tuong tu hop tic nghién cuu, viéc thoa

thuan phan b6 191 ich va rai ro gita bén chuyén giao va bén nhian chuyén
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giao giti vai tro quan trong. Trong hop dong, cic noi dung nay c6 thé duge
ghi nhan nhu sau:

“Ditu [...]: Chia sé loi nhudn:

Trong trudng hop doanh thu rong tit viéc Bén Nhan chuyén giao (sin
xudt va kinh doanh sin phim/dich vu ing dung cong nghé¢) vugt qud [...]%
so v6i du kién ban dau trong vong [...] nim ké tit ngay nghié¢m thu chuyén
giao, Bén Chuyén giao sé chia sé [...]% phin doanh thu vug¢t qud nay cho
Bén Nhan nhu mot khodn thudéng khuyén khich.

Bén Chuyén giao cam két cung cdp cho Bén Nhan cic khéa dao tao
chuyén sdu vé van hanh, bio tri va ning cidp cong nghé trong vong [...] thing
sau chuyén giao. Bong thoi, Bén Chuyén giao sé ct chuyén gia hé tr¢ ky
thuat truc ti€p tai ¢o sé cua Bén Nhan trong [...] ngay/thdng trong [...] nim
dau tién.

Bén Nhan ¢6 trich nhiém cung cdp cho Bén Chuyén giao cic bdo cdo
dinh k¥ [hang quy/nim/hojc theo thoi han cuy thé] vé tinh hinh thi truong,
phan hoi cua khdch hang va cdc thong tin lién quan khdc ¢6 thé giip Bén
Chuyén giao cai ti€n va phdt trién thém phién ban ciap nhat caa Coéng nghé.
Bén Chuyén giao uu tién chia sé cdc ban ciap nhat Cong ngh¢ (néu cd) cho
Bén Nhan theo cdc dieu khoin va diéu kién riéng biét.”

Trong hop dong chuyén giao cong ngh¢, cin thoa thuin ro rang veé viéc
két qua sau chuyén giao ¢é ddp uing mong mudn cua bén nhin hay khong
cang nhu trdch nhiém cta bén chuyén giao khi muc dich khong dat duge,'®
dong thoi c¢6 thé phan chia rui ro bing cdc dieu khoian hgp ly: vi du, trudce
rui ro coOng nghé khong dugce thi trudong chdp nhan, bén chuyén giao cung
cdp da liéu thi trudng con bén nhan ty thim dinh; vdéi rui ro canh tranh,
bén chuyén giao cung cip thong tin 161 th€ canh tranh con bén nhan xay
dung chién lugc thi truong; khi tranh chip quyén sé htiu, hai bén phéi hop
va chia sé trdch nhi¢m phdp ly; rai ro tai chinh caa bén nhan c6 thé giam
qua diéu khodn thanh todn linh hoat, song bén nhin cung cin thim dinh ky
tiém ning kinh t€. Cdc dié¢u khoan sau c¢6 thé goi y cho viéc chia sé rai ro
gitia cdc bén:

“Diéu [...]: Riii ro thi truong:

Bén Chuyén giao sé cung cdp cho Bén Nhan cdc du liéu nghién ciu thi
trudng thu thap dugc lién quan dén cong nghé, bao gom cdc phan tich vé
nhu ciu, xu hudng va tiém nang phdt trién thi trudng tai thoi diém ky két
hop dong. Bén Nhan ¢6 trich nhiém tié€n hanh thim dinh thi trudng doc lap
va toan dién dé€ dinh gid kha ning chip nhan va tiém ning thuong mai cua
cong nghé¢ trudc khi chinh thic trién khai.

biéu [...]: Riii ro cgnh tranh:

Bén Chuyén giao sé cung cidp cho Bén Nhan thong tin chi tiét vé cdc loi
the¢ canh tranh cua cong nghé so véi cdc giai phdp hi¢n cd trén thi truong,

18 Tran Vin Nam, Nguyén Thi Hong Hanh, Gido trinh Phdp ludt s6 hiu tri tué, Nxb. Dai hoc Kinh t¢€ Qudc
dan, Ha Noi, 2018, tr. 223.
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bao gdbm cdc uu diém vé hi¢u suit, chi phi va tinh ning doc ddo. Bén Nhan
chiu trich nhiém xay dung va trién khai chién lugc canh tranh hi¢u qua dé
dam bdo thi phan va 191 nhuan tu viéc ing dung cong nghé.

bieu [...]: Rii ro quyén sé hiu tri tugé:

Hai Bén théng nhit cung hop tdc trong viéc bdo vé quyeén sé htu tri
tué lién quan dén cong nghé¢. Moi chi phi phdt sinh lién quan dén viéc ding
ky, duy tri va bao v¢ cdc quyén nay sé dugce chia sé theo ty 1¢ [...]% cho Bén
Chuyén giao va [...]% cho Bén Nhan. Trong truong hop phdt sinh tranh
chidp phdp ly lién quan dén quyén sé huu trf tué, hai Bén cam két hgp tdc
chit ché va chia sé trdch nhiém phdp ly cang nhu chi phi lién quan theo ty
1¢ tuong ung.

biéu [...]: “Ruii ro tai chinh”:

D€ giam thiéu rai ro tai chinh cho Bén Nhan trong giai doan diu trién
khai, Bén Chuyén giao dong y dp dung cdc dieu khoin thanh todn linh
hoat, bao gobm [mo ta cu thé vé cdc dieu khoan thanh todn, vi du: thanh
todn theo ti€n d¢, tra chim moét phin,...|. Bén Nhan c¢6 trdch nhiém thuc
hién thim dinh tiém ning kinh t€ va lap k& hoach tai chinh chi tiét trudc
khi ky két hop dong dé dam bao kha ning thu hoi vén va sinh 1¢i tu viéc
ung dung cong nghé.

[...]”

Ngoai ra, cdc bén cd thé thoa thuan gid cia hgp dong chuyén giao
c6 thé dugc thanh todn theo hinh thic “Chuyén thanh vén gép trong
du dn”, “Tra theo ti 1¢ % trén gid bdn san phdm”, “Tri theo doanh thu
thuan”..." Cdc phuong thic thanh todn nay tao ra su gin két gita bén
chuyén giao va bén dugc chuyén giao vé mit 1gi ich, dong nghia véi viéc
cdc bén da dong thoi chia sé 1g1 ich va ruai ro trong qud trinh chuyén giao
cong nghé.

Cdc nguyén tic phan b6 lgi ich va rai ro trong hgp tdc nghién ciu cé
thé dp dung tuong tu cho chuyén giao cong nghé¢, bio dim can bing va hi¢u
qua cho cdc bén. Khi nghién ciu 1a tién dé cua chuyén giao, viéc thiét ké
cdc dieu khoan phan chia 1¢1i ich va rai ro moét cdch théng nhit sé ting tinh
xuyén sudt, gin két va hgp tdc gitia cdc bén. Cdch ti€p can nay viia bio dam
minh bach vitia xay dung long tin, dic bi¢t quan trong vdi cdc du dn dai han
tit nghién cdiu dén thuong mai héa.

4. Mot s6 dé xudt khac lien quan dén phan bé 1¢i ich va rai ro trong
nghién cuu khoa hoc va chuyén giao cong nghe

Trong béi canh khoa hoc va cong nghé ngay cang quan trong, viéc to1
uu héa phan bé lgi ich va rui ro doi hoi co ché quan ly chit ché, minh bach,
cung bo tiéu chi dinh gid rai ro cho cdc dy dn nghién cdu. Bong thoi, cin
xay dung cdc bo “Hop dong miu” da dang theo muc do rui ro dé hé tr¢ qud
trinh thuong lugng, soan thiao va thuc hi¢n hop dong.

19 Nhu trén, tr. 224.
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Thit nhdt, d€ nang cao hi¢u qua quin ly cdc chuong trinh, nhi¢m vy khoa
hoc va cong ngh¢, cin quy dinh ro co ché€ quan ly va hoan thién h¢ théng
nhim bao dam coéng khai, minh bach trong moi quy trinh, thu tuc. Viéc diegu
tra, cong bd cong khai két qui ng dung, kem co ché “thuéng — phat” phu
hop,? sé tao dong luc va trich nhiém cho cdc bén lién quan. Mic du phdp
luat da quy dinh khong phai hoan tra kinh phi khi nghién ciu khong dat két
qua nhung tuan thu ding quy trinh, vidn cin lam r6 n6i ham “Quy trinh quan
ly va phuong phdp nghién ciu”, gom cdc budc, tha tuc, dinh gid, chu thé
thuc hién va hanh xt tuong dng véi ting két qua. Piéu nay gidp trdnh lam
dung quy dinh, dp dung tuy tién din dén nghién ciu kém hi¢u quai, lang phi
ngan sdch, hoic ngugc lai tao su cing nhic, lam giam dong luc hop tdc cua
nha khoa hoc do lo ngai rai ro qud 16n.

Thii hai, viéc xay dung bo tiéu chi dinh gid mic do “rui ro” cho tung
du dn nghién cuu la rit quan trong, vi khong thé dp dung moét khuon miu
chung cho moi hoat dong nghién ciu.?! Nhu da phan tich 6 phin trudc, viéc
Nha nudc cha dong chia sé rai ro véi ngudi nghién ciu la bude dot phd cin
khuyén khich, béi thong thuong chi Nha nudc méi sin sang dau tu cho cic
nghién ciu ¢6 muc rui ro cao.” Tuy nhién, cin nhin nhan “rui ro” trong
nghién ciu khoa hoc 6 nhi¢u cip do khdc nhau; ching han, cdc nghién cdu
tién phong thudng c6 rui ro cao hon so véi nghién ciu dya trén nén ting sin
c6.” Vi¢c dinh gid thang muc rui ro la co s6 d€ Nha nudc xdc dinh mic do
sdn sang chia sé rui ro va chuyén hdéa thanh cic di¢u khoan tuong ting trong
hgp dong nghién ctiiu va chuyén giao cong nghé. Cdc tiéu chi nay cian dugce
hoi dong chuyén mon xdc dinh trudc khi ky két,** giup cdc bén thuong lugng
trén co s6 ro rang, trinh gdnh chiu rai ro tuy tién gay thit thodt ngin sich
hoic chia sé khong tuong xing lam giam déng luc nghién cuu.

Cudi cung, can xay dung bo hop dong miu lam co sé cho cdc bén thuong
lugng va soan thdo, khong phii mét miu duy nhit ma la cic miu tuong ting
vdi tiing thang do rui ro da xdc dinh. Vi mdi muc rai ro khdc nhau sé ¢6
moét hop dong khung phit hop. Nha nude ¢6 thé quy dinh gidi han t61 da va
t6i thiéu cho cdc dieu khodn theo tling mic rui ro ctia qud trinh nghién ciu
va phdt trién, giip cdc bén dat thoa thuan hop ly, chat ché va thuan lgi hon
trong thuc hi¢n cung nhu gidi quyét tranh chip.

20 La Duy, tldd, 2023.

21 Pham Oanh, “Co ch€ quan ly rui ro trong nghién ciu khoa hoc: Budce so khéi ¢ Viet Nam”, Trung
tam Théng tin va Thong ké Khoa hoc va Céng nghé TP. H6 Chi Minh, 2023, https://cesti.gov.vn/bai-viet/
CTDS1/co-che-quan-ly-rui-ro-trong-nghien-cuu-khoa-hoc-buoc-so-khoi-o-viet-nam-5e3be77{-22ca-
4327-80£7-1353e7a7¢000, truy cap ngay 27/11/2025.

22 Phan Hong Hai, “Thuong mai hda két qua dé tai nghién ciu khoa hoc 6 cdc trudng dai hoc cong lap khai
ky thuat 6 Viét Nam”, Tap chi Cong Thuong, s6 17, 2023, tr. 236-244.

23 Cung cdch tiép can nay, ¢d tdc gid chi ra ring khi mua sim thiét bi phuc vu d6i mdi sing tao, néu san
phdm hoan toan mdi “so vdi thé gidi” hodc mdi “cin ban” thi rui ro mua sim cao hon so véi san phim
méi “gia ting”, vén dya trén nén ting cdc sin phim di c6. Xem Niko Suhonen, Timo Tammi, Jani
Saastamoinen, Janna Pesu, Matti Turtiainen, Lasse Okkonen, tldd, 2019, tr. 4.

24 Pham Oanbh, tldd, 2023.
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Két luan

Nghién cuu khoa hoc va chuyén giao cong nghé la moét trong cic yéu
t& thic diy d6i mdi sdng tao va ting truéng kinh t€ — xa héi, va trong hoat
dong d6, dinh gid va phan b6 1¢i ich va rai ro 1a hét sic quan trong. Tu
g6c do hop dong cho thiy viéc xay dung dieu khoan thoa thuan linh hoat,
can biang lgi ich — rui ro khong chi tao dong luc cho hoat dong KHCN
ma con gép phian hoan thién hanh lang phdp ly, hudng téi phdt trién bén
ving.

Tu phia Nha nudc, nguyén tic “chdp nhan rui ro” theo dugc thé ché
hod la budc ti€n quan trong, gitp gidm rao cin tdm ly va phdp 1y cho cdc
t6 chic, cd nhan tham gia nghién cdu, dong thoi co ché phan chia 1gi
nhuan thuong mai héa minh bach, céng bing thic ddy khu vuc tu nhan
tham gia manh mé hon. P€ t6i uu hi¢u qua hop tdc, cdc bén can xdc dinh
ro lo1 ich va rai ro ngay ti dam phdn, lya chon linh hoat mé hinh phan
b6 phu hop, dya trén minh bach thong tin, cam két trich nhiém va ho
tr¢ cua khung phdp ly. Bai viét nay dé¢ xuidt mot h¢ thédng quin ly minh
bach, vdi co ché ddnh gid rui ro chi ti€t va bo hgp dong miu theo mic
rui ro d€ giip nang cao hiéu qui, su dung ngan sich ding muc tiéu va xu
ly vin dé phdt sinh.

Nhin chung, hoan thi¢n co ché€ phan b6 I¢i ich va rai ro trong nghién
ciu va chuyén giao mang lai lgi ich thiét thuc cho cdc chu thé va gép phian
hié¢n thuc hda muc tiéu phdt trién khoa hoc, cong nghé va déi mdéi sing tao.
bay la hudéng di dung din, can ti€p tuc nghién ciu va diéu chinh linh hoat
theo b6éi canh kinh t€ — xa hoi bién doi. @
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