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Tom tat
Bai viét nhdn manh tu tuéng H6 Chi Minh khéng chi la di san lich sit ma con la mét khung ly thuyét
qudn tri cong duong dai trong xdy dung déi ngin doanh nhdn. Trong mé hinh nha nudc kién tao phat
trién, nha nudc giti vai tro thiét ké thé ché hi¢u qud, gidm thiéu chi phi giao dich cho nén kinh t¢, con
doanh nhdn dugc dinh vi la cong dan doanh nghiép — chii thé chién liugc viia tqo loi nhudn, viia dong
kién tao gid tri cong. M6i quan h¢é cdng sinh nay hinh thanh mét khé wdc xa héi mdi, noi chudn musc
“can, ki¢m, liem, chinh” cia Chi tich H6 Chi Minh hoa hgp vdi tiéu chudn qudn tri bén vimg va
trach nhi¢m. DGi vdi cdc tinh, thanh phia Nam, viéc van dung mé hinh nay la yéu cdu cdp thiét dé
kién tao h¢ sinh thdi doanh nhdn déi mdi, ndng cao ndang luc canh tranh quéc gia va hién thuc héa
muc tiéu phdt trién nhanh, bén ving.

Tu khoa: tir tudng H6 Chi Minh, doanh nhdn kién tao, nha nudc kién tgo, phdt trién bén ving, h¢ sinh
thdi doanh nhdn

Abstract
This paper highlights that Ho Chi Minh’s thought is not merely a historical legacy but also a
contemporary public administration framework for building a contingent of entrepreneurs. Within the
developmental state model, the State’s role is to design effective institutions and minimize transaction
costs for the economy. Entrepreneurs, in turn, are positioned as “corporate citizens” - strategic agents
who simultaneously generate profit and co-create public value. This symbiotic relationship forges a
new social contract, where President Ho Chi Minh’s virtues of “cdn, ki¢m, liém, chinh” (diligence,
thrift, integrity, and righteousness) are harmonized with global standards of environmental social
governance. For the southern provinces and cities, applying this model is an urgent necessity to foster an
innovative entrepreneurial ecosystem, enhance national competitiveness, and realize the goal of rapid
and sustainable development.

Keywords: Ho Chi Minh’s thought, developmental entrepreneurs, developmental state, sustainable
development, entrepreneurial ecosystem
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Trong nd luc hoan thién thé ché kinh t€ thi truong dinh hudng xa héi chu
nghia 6 Viét Nam, viéc tao dieu kién cho kinh t€ tu nhin phdt trién bén
viing theo nguyén tic thi trudng viia mang tinh cip bdch viia ¢6 y nghia chién luge
lau dai. Thuc tién 40 nim d6i méi da ching minh, khu vuc kinh t€ nay duge xem Ia
mét phuong thiic htiu hiéu dé gidi phéng stic san xudt va t6i uu héa viéc huy dong,
st dung cdc nguodn lyc. Véi vai tro 1a mot dong luc ting trudng quan trong, kinh t€
tu nhan cting véi kinh t€ nha nudc va kinh t€ tap thé tao thanh nén tang cét 161 cho
moét nén kinh t€ doc lap, tu chu. Do d6, chinh sich nhit quin la khuyén khich va
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tao dieu kién d€ khu vuc nay phdt trién nhanh, bén ving va da dang, khong ngiling
nang cao vé s luong, quy mo, chit luong va ty trong déng gép vao GDP.! Gan day
nhit, Ban Chip hanh Trung uong Pang da ban hanh Nghi quyét s6 68-NQ/TW
ngay 4/5/2025 vé phdt trién kinh t& tu nhan, ti€p tuc khing dinh vai trd va dé ra cic
gidil phdp dot phd dé tao dong luc phdt trién cho khu vuc kinh t€ quan trong nay.

Song song do, doi ngti doanh nhan dugc khang dinh c6 vi trf rit quan trong, la
mot trong nhting luc lugng tién phong thuic ddy su nghi¢p cong nghiép héa, hi¢n dai
hdéa, hoi nhap qudc t€ va xay dung nén kinh t€ tu chu. Viéc ting cuong su lién két, hop
tic gitia cdc doanh nhan va gitia ho véi cdc ting 16p khdc nhu cong nhan, nong dan, trf
thuic Ia can thiét d€ hién thyc héa cic muc tiéu phdt trién chung cua dit nudc.?

Trong cdc ly thuyét vé quin tri cong va kinh t€ hoc phidt trién hién dai, gidi
doanh nhan dugc nhin nhin la vén xa héi va la dong luc then chét kién tao sy thinh
vugng quoc gia. Ho khong chi t6i uu hda san xudt dé tao ra gid tri gia ting ma con
Ia chu thé tich cuc trong viéc gép phan hinh thanh mét moi truong thé ché thuan
loi cho su phit trién.

Quan diém nay c6 sy tuong dong sau sic va cho thdy tam nhin vugt thoi gian
trong tu tuéng cua Chu tich Ho6 Chi Minh. Ngay tit Cuong linh chinh tri dau tién
nam 1930, Nguoi da sém ddnh gid cao vai tro cta gidi cong thuong Viét Nam: “Tu
ban ban xu khong c¢6 thé luc gi ta khong nén néi cho ho di vé phe d€ quéc dugc”,’
va vAl “tu ban An Nam ma chua r6 mit phan cich mang thi phai lgi dung, it lau méi
lam cho ho dung trung 1ap™* chu truong can phii tan dung stic manh cuia tang 16p
“tu ban ban xu” thay vi ddy ho vé phia d6i lap, nham quy tu stic manh toan dan tdc
trong su nghié¢p ddu tranh gianh déc lap. Tu tudng ctia Nguoi veé viéc hai hoa 161 ich
gitia Nha nudc - doanh nghiép - xa hoi ¢6 thé xem l[a mot biéu hién ban dau caa cdc
mo hinh quan trj hién dai, nhin manh mdéi quan h¢ cong sinh gitta muc tiéu kinh t&€
va trich nhiém xa hoi.

Tuy nhién, thuc tién phdt trién kinh t€ tu nhian va doi ngtt doanh nhan hién
nay ctng boc 16 nhiéu van dé phuc tap. Khi quan tim van dung triét d€ tinh than,
tu tuéng HO6 Chi Minh vé hoat dong kinh t€, nhi¢u doanh nghié¢p da thé hién thién
chi, tich cuc déng gdp cho xa hoéi, phdt trién bén viing va tré thanh nhiing tru do6
thiét thuc cho nén kinh t€ thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia. Nguoc lai, khi
xa ro1 tinh than nay, chay theo Igi nhuin thuin tiy va coi nhe trich nhi¢m xa hoi,
khong it doanh nghiép, doanh nhan da ¢6 tinh sai pham, giy ra nhiing h¢ luy nghiém
trong veé kinh t&€ - xa hoi, lam x61 mon long tin ctia nhian dan. Thuc tién nay dit ra
moét yéu cau cip thiét: d6 1a phai viia tao dong luc manh meé dé kinh t& tu nhan phit
trién, dong thoi phai ddm bao su phdt trién d6 tuan tha phdp luat va git ving dinh
hudng xa hoi chu nghia.

Trong bdi canh thé€ gidi ¢6 nhiéu bién dong phiic tap va trude tic dong cua
cudc cdich mang cong nghiép lan thu tu, muc tiéu xay dung mot doi nga doanh
nhan 16n manh vé moi mit ti tAm nhin, tri tué, dao duc kinh doanh dén trich

1 Ban Chip hanh Trung uong Pang, Nghj quyét s6 10-NQ/TW ngay 03/6/2017 vé phat trién kinh t¢ tu nhdn
tré thanh mgt dong luc quan trong ciia nén kinh té thi truong dinh hudng xa hgi chii nghia, Ha Noi, 2017.

2 Bo Chinh tri, Nghi quyét s6 41-NQ/TW ngay 10/10/2023 vé xdy dung va phdt huy vai tro ciia doi ngin doanh
nhdn Viét Nam trong thoi ky mdi, Ha Noi, 2023.

3 Ho Chi Minh, Toan tdp, Tdp 3, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2011, tr. 1.

4 Hb Chi Minh, fldd (3), tr. 3.
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nhi¢m x3a hoi va y thiic bio vé moi trudng ngay cang tré nén cap thiét,”> dic biét tai
khu vuc kinh t€ trong diém phia Nam. Vi vay, viéc van dung sing tao Tu tudng
Ho6 Chi Minh vé xiy dung doi ngtt doanh nhan da tré thanh mét nhiém vu quan
trong. Bai viét nay sé tip trung luan gidi cdc gid tri ¢St 161 trong tu tudng cua Nguoi
dé dé xudt nhung dinh hudng chinh sich cu thé, hudng téi muc tiéu xay dung mot
h¢ sinh thdi khéi nghiép ning dong, canh tranh toan cau va mang dam ban sic dan
toc, qua d6 gép phin hién thuc héa khit vong dua Viét Nam tré thanh qudc gia
phdt trién vao nim 2045.

1. Luan giai cua Chu tich H6 Chi Minh vé vai tro chién lugc cia doanh nhan

Trong h¢ théng tu tuéng H6 Chi Minh, doanh nhin dugc dinh vi la mot cha
thé chién luge, Ngusi di sém nhan dién giéi cong thuong va tu san dan toc nhu moét
nguodn noi luc kinh t&€ va vén xa hoéi thiét yéu cho su nghiép khing chién kién qudc.

Chu tich H6 Chif Minh da tich hop vai tro chinh tri va kinh t€ cia doanh nhin
vao mét thé thdng nhit, xem ho la dong luc kép cho sy phit trién:

Mot la, vé phuong di¢n quan tri cong: Chu tich H6 Chi Minh dia xem doanh nhan
Ia mot déi tde chinh sdch cong c6t 161 trong khéi dai doan két dan toc. Trong thu Chu
tich H6 Chi Minh gui giéi cong thuong cé doan: “... Hién nay Céng thuong aiv qudc
doan duong hogt dong dé lam dugc nhiéu viée ich loi qudc ddn. T6i rdt hoan nghénh va mong dgi
nhiéu két qud t6t. Trong lic cdc gidi khdc trong qudc dan ra siic hoat déng dé gianh ldy nén hoan
toan ddc ldp cia nudc nha thi gici Cong thuong phdi hoat dong dé xdy dung mot nén kinh t¢ va
tai chinh vimg vang va thinh vugng...”* Ngudi da kién tao mot khong gian chinh sich
noi nha nudc va doanh nghi¢p cting tham gia, ciing kién tao va cung thuc thi muc tiéu
qudc gia. Day Ia biéu hi¢n sinh dong ctia nguyén tic “Nha nudc va nhdn dan cing lam”,
bién doanh nhan tir d61 tugng quan ly thanh chu thé dong kién tao.

Hai la, vé phuong di¢n kinh t€ hoc phit trién, Chu tich Ho Chi Minh da dit
nén moéng cho mo hinh nha nudc kién tao phdt trién 6 Viét Nam. Cau néi: “..
Chinh phii, nhdn dan va téi sé tdn tam givip do gidi thuong nhdn trong céng cugc kién thiét
nay. Viéc nudc va viéc nha bao gio cing di déi véi nhau. Nén kinh té qudc ddn thinh viigng
nghia la sy kinh doanh cia cac nha doanh nghiép thinh vugng...”” da thé hién ro tu tuéng:
Nha nudc giti vai tro dinh hudng chién luge va kién tao moi trudng, trong khi doanh
nhan Ia lyc lugng xung kich trén mit tran kinh t&, ¢é nhiém vy huy dong cic nguon
luc tu ban, cong ngh¢ va quan tri d€ tao ra gid tri gia ting, viéc lam va nang luc canh
tranh cho nén kinh t¢.

1.2. Doanh nhdn: Chu thé kién tao von xa héi va dao dic kinh doanh cich mang

Tu tuéng H6 Chi Minh kién tao mot nén vian héa kinh doanh mang bén sic
dan tdc, dya trén nén taing dao dic cich mang. Pay la nén vin hoéa kinh doanh gin
lien véi long yéu nudc ndng nan, tinh thin ty cudng dan tdc va si ménh phung su
T6 qudc. Ngusi khong chi xem doanh nhan Ia ngudi lam kinh t€, ma con la “ngusi
linh trén mat tran kinh t¢”. Quan diém nay da “cich mang héa” vai tro cia doanh
nhan: tit mot tang 16p thuin tiy tu g1 trong xa hoéi ca, tré thanh mot luc lugng xa
hoé1 ¢6 trich nhiém déng gép vao su nghi¢p chung cta dit nudc.

5 Bo Chinh tri, tldd.
6 Ho Chi Minh, Toan tdp, Tdp 4, Nxb. Chinh tri quéc gia, 2011, tr. 53.
7 HO6 Chi Minbh, tldd (6), tr. 53.
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Ngusi nhin manh cdc gid tri “cdn, kiém, liém, chinh” khong chi danh cho cdn
b6, ma phai tré thanh chudn muc dao duc kinh doanh. Kinh doanh phai chan chinh,
minh bach, tuin thu phdp luat (liém), phii ton trong va bao vé quyén loi nguoi lao
dong (chinh), va phai ¢6 trich nhiém déng gép cho sy phon vinh chung caa xa hoi.
Nhu vay, “dao duc kinh doanh cdch mang” theo tu tuéng H6 Chi Minh chinh Ia su
thdng nhit gitia nang luc kinh doanh (cin), hi¢u qua (kiém), su trong sach (liém) va
si ménh chinh trj — xa hoi (chinh).

Nhiing chi dan nay, cho dén nay vin ¢6 nhiéu diém tuong dong véi khdi niém
hién dai vé trich nhiém xia hoi cta doanh nghiép (Corporate Social Responsibility,
CSR)? va cdc tiéu chuin quan tri bén ving (Environment — Social — Governance, ESG)’
sau nay. Bing cich d6, doanh nhian khong chi tao ra cda cai vat chit, ma con boi dip
vén xa hoi - tiic la long tin, sy hop tic va cic mang ludi lién két, yéu t6 quyét dinh
sy phdt trién bén viing.

1.3. Phan tich d6i chiéu trong ldng kinh cdc ly thuyét qudn tri duong dai

Tu duy cua Chu tich H6 Chi Minh vé doanh nhan cho thiy nhiéu diém tuong
dong va con vugt trude so vdi cdc hoc thuyét quan tri phuong Tay:

So véi quan ly cong mdi (New public management, NPM): NPM, phé bién tu
thap nién 1980, chu truong tu nhan hdéa va dp dung co ché thi truong dé ting hi¢u
qua khu vuc cong. Cdch tiép can ctia NPM mang tinh giao dich, xem khu vyc tu
nhin 1a nha thau phu. Ngugc lai, tu tuéng H6 Chi Minh mang tinh quan h¢ va
chuyén d6i, Nguoi khong chi thué doanh nhan lam dich vy, ma xay dung ho thanh
dong minh chién lugc, chia sé tAm nhin va si ménh qudc gia.

So véi ly thuyét quin tri hop tic (Collaborative governance): Ly thuyét nay nhin
manh su phéi hgp da bén (nha nudc - thi trudng - xa héi) dé gidi quyét cdc van dé
cong phuic tap. Viéc Nguoi kéu goi gidi cong thuong chung tay giai quyét “giic doi,
giac dét”, tham gia “Tuan 1& Vang” chinh Ia nhting vi du kinh dién veé viéc huy dong
nguodn luc xa hoi thong qua mot co ché quan tri linh hoat, dua trén long tin va muc
tiéu chung, thay vi chi dya vao mé¢nh lénh hanh chinh. Khong nhting chi ra vai tro
cua doi ngtt doanh nhan trong su nghi¢p xay dung va bao vé Té qudc, Ngudi con
chi huin ho phai dong hanh vdi dan téc, véi su nghiép cich mang cia Ping. Bing
su nhat qudn tinh than d6, Nguoi tiép tuc khang dinh: “Cdc nha cong thuong thi
thi dua kinh doanh, thi hanh dung chinh sdch kinh té&, tai chinh caa Chinh phu, gép
phan vao viéc khoi phuc kinh t€ nudc nha”."

Trong h¢ théng tu tudéng cua Chu tich H6 Chi Minh vé kién thiét va quin ly
dit nudc, quan diém veé gidi doanh nhan gitt mot vi trf quan trong va khong thé tich

8 Archie B. Carroll, “A three-dimensional conceptual model of corporate performance”, Academy of
Management Review, Vol. 4(4), 1979, tr. 497-505, DOI: https://doi.org/10.5465/amr.1979.4498296;
Abagail McWilliams and Donald Siegel, “Corporate social responsibility: A theory of the firm perspective”,
Academy of Management Review, Vol. 26(1), 2001, tr. 117-127, DOI: https://doi.org/10.5465/
amr.2001.4011987; Archie B. Carroll, “The pyramid of corporate social responsibility: Toward the moral
management of organizational stakeholders”, Business Horizons, Vol. 34(4), 1991, tr. 39-48, DOI: https://
doi.org/10.1016/0007-6813(91)90005-G

9 Robert G. Eccles, Ioannis [oannou and George Serafeim, “The impact of corporate sustainability on
organizational processes and performance”, Management Science, Vol. 60(11), 2014, tr. 2835-2857, DOI:
https://doi.org/10.1287/mnsc.2014.1984; Gerhard Halbritter, Gregor Dorfleitner, “The wages of social
responsibility - Where are they? A critical review of ESG investing”, Review of Financial Economics, Vol.
26(1), 2015, tr. 25-35, DOI: https://doi.org/10.1016/j.rfe.2015.03.004

10 Ho Chi Minh, Toan tdp, Tdp 9, Nxb. Chinh tri qudc gia, 2011, tr. 504.
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ro1. Nguoi da sém dinh hinh mot khung ly luan vé moé hinh nha nudc kién tao phit
trién, mai quan hé hop tic cong - tu va trich nhiém xa héi cua doanh nghiép. Theo
dé, vai tro cua doanh nhin dugc nhin nhin mét cdch toan dién: via la luc lugng
nong c6t cho ting truéng kinh té€, viia 1a nhan t6 bao dam 6n dinh x4 héi, dong thoi
la nguoi dong hanh tin cdy cta nha nudc. Pay la mét kho tang tu tudéng quy bdu,
can dugc ti€p tuc tim hiéu, k€ thiia va phdt trién trong diéu kién mdi cua dit nudc.

2. He gia tri va chuan muc cua doanh nhan trong tu tuéng H6 Chi Minh

T triét ly kinh bang t& thé€ cia Chu tich H6 Chi Minh, chan dung ngusi doanh
nhan chan chinh dugc kién tao khong chi béi nang luc tao ra lgi nhuan, ma béi moét
h¢ gid tri c6t 161 vé1 kim chi nam la “ich qudéc, 1o1 dan”. Pay chinh la hat nhan cta
mo hinh “doanh nhan phung su qudéc gia”: mét chu thé kinh t€ khong chi tim kiém
loi ich cho riéng minh ma con ¢6 si ménh cha dong giai quyét cic van dé cua dit
nudc. Nguoi da dat ra mot khuon khé dao diic cong dan trong linh vuc kinh t€, c6
thé dugc goi Ia “dao duic kinh doanh cdch mang”, doi héi doanh nhan phai [a ngusi
linh trén mit tran kinh té&, noi lgi ich doanh nghiép phai dong nhit véi quy dao phdt
trién cua qudc gia.

Ve ban chit, day la 161 gidi ctia Nguoi cho mau thuan c¢d htiu gita dao diic va
kinh té& gita o1 ich doanh nghi¢p va lgi ich xa hoéi: khi loi ich quéce gia duge dit
lén hang dau, 1o1 ich chan chinh cia doanh nghi¢p cang sé duge bao toan trong do.
Ngugc lai, sy theo dudi 1gi nhuan vi ky, tdch roi trdch nhiém xa hoi, tit yéu sé dan
dén xung dot va thit bai.

Dudi géc do quan tri hoc va kinh t&€ chinh tri, hé gid tri nay c6 thé duge h¢
thdng hda thanh ba ting bac, tii nén ting dao diic cd nhan dén ning luc chuyén mon
va cudi cung la trich nhi¢m xa hoi:

2.1. Nén tdang dao dc: “‘cin, kiém, liém, chinh’’ va chiw “tin”’

Chu tich H6 Chi Minh tich hgp mét cdch linh hoat cic gid tri Nho hoc vao
hoat dong kinh doanh trong thoi dai mdi:

Mot la, phat huy gid tri “can, kiém, liém, chinh”

Ké thia tu tuéng HO Chi Minh vé “can, kiém, liém, chinh”"!, cdc doanh nghié¢p
va doanh nhan cin van dung vao hoat dong sin xuit, kinh doanh hi¢n nay. “Can”
thé hién tinh than lao dong sing tao, nd luc khong ngting d€ ning cao ning suit va
hi¢u qua; “kiém” Ia st dung hop ly, tiét kiém cdc nguon luc, chéng lang phi trong
quan tri; “liém” doi hoi tinh minh bach, trung thuc trong giao dich, xay dung vin
héa kinh doanh liém chinh; va “chinh” hudng tdi su cong biang, ton trong phdp luit,
hai hoa lgi ich gitia doanh nghi¢p, ngudi lao dong va xa héi. Pay chinh 1a bén tru
cot quan trong gép phan hinh thanh mo hinh quan tri doanh nghi¢p lanh manh va
phit trién bén viing.

Hai la, ké thita gid tri c6t loi cia chix “tin”

Pdi véi doanh nhan, chu “tin” khong chi la yéu t6 dao dic ma con la tai sin
chién luge, gép phin xay dung thuong hiéu va vén xa hoi bén viing, mét dang loi
thé canh tranh phi vat chit. K€ thiia tu tuéng H6 Chi Minh “ginr dugc chir Tin thi mdi
dugc ddn tin”"?, c6 thé thiy ring, niém tin va uy tin chinh [a “gidy théng hanh” gitip

11 Ho Chi Minh, Toan tdp, Tdp 6, Nxb. Chinh tri qudc gia, 2011, tr. 117.
12 Ho Chi Minh, Toan tdp, Tdp 5, Nxb. Chinh tri qudc gia, 2011, tr. 190.
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mdi té chic, doanh nghiép khing dinh vi thé, tao dung méi quan hé bén chit véi
déi tic va hoi nhap hiéu qua trong nén kinh t€ toan cau.
2.2. Nang lyc cot 16i: Tu duy doi mdi sang tao va qudn tri hién dai

Trén nén tang dao diic lam g6c, ngusi doanh nhan trong thoi ky mdi phai
khong ngting rén luyén va phit trién ning luc chuyén mon, yéu t6 quyét dinh kha
nang canh tranh va phdt trién bén viing ctia doanh nghi¢p. Nhiing ning luc nay cé
thé khdi qudt 6 ba phuong dién sau:

Mgt la, nang luc hip thu cong nghé va d6i mdi sing tao: Doanh nhan cin trd
thanh luc lugng tién phong trong vi¢c ting dung thanh tuu khoa hoc - cong nghé va
thuic hién chuyén déi s6, nham nang cao niang suit lao dong va chit lugng san pham.
Viéc chu dong tiép can va lam chu cong nghé mdi thé hién tinh than “cdn” trong Tu
tuéng HO Chi Minh — tiic la khong ngting hoc héi, sing tao, ddm nghi, dim lam dé
dong gép cho su nghi¢p phdt trién dit nudc.

Hai la, tu duy quan tri dua trén du liéu: Trong béi canh chuyén déi s6 va hoi
nhap siu rong, doanh nhan can vugt qua 161 quan ly kinh nghiém, hudng téi phuong
thic ra quyét dinh dua trén phan tich du liéu, quan tri rii ro va t6i vu héa van hanh
theo chuidn muc qudc t€. K€ thuia tinh thin “chinh” trong tu tuéng H6 Chi Minh —
tic la d¢ cao tinh khoa hoc, khich quan va ton trong su that, moé hinh quan tri hién
dai phai dugc xay dung trén nén ting du liéu minh bach, hiéu quad va ¢6 khi ning
thich ting nhanh vdi bién dong cua thi trudng.

Ba la, khdt vong toan cau: “Tinh than manh dan, ddm nghi ddim am”" ma Chu
tich H6 Chi Minh luén d& cao d6i véi méi con ngudi Viét Nam c6 thé duge van
dung trong doanh nghié¢p hién nay nhu mot khit vong vuon tim qudc t€. Doanh
nhan Vi¢t Nam khong chi hudng dén muc tiéu 161 nhuin, ma con mang trong minh
si ménh dua san phim, dich vy Viét Nam tham gia siu hon vao chuéi gid tri toan
cau, khang dinh trf tu¢ va ban linh dan toc trong mai trudng canh tranh toan cau héa.
2.3. Trdch nhiém ddn ddt: Phung sy quéc gia, cong dong va ty nhién

Tu tuéng H6 Chi Minh luén dé cao tinh than phung sy Té quéc, phuc vy nhan
dan nhu gid tri c6t 161 trong moi hanh dong. K€ thuia tinh thian d6, doanh nhan Viét
Nam trong thoi ky mdi khong chi dong vai tro nguoi tao ra cua cai vat chit, ma con
Ia lyc lugng dan dit phdt trién bén ving. Quan diém nay di nang tAm doanh nhan
tl mot cha thé kinh doanh don thuan 1én vi thé mot “cong dan doanh nghi¢p” gép
phan dinh hinh dao dic va vin héa trong kinh té& thi trudng. Tu tudéng cua Chu tich
Ho Chi Minh phdc thio nhting n61 dung c6t 161 cia khung quan tri bén viing:

Mot la, trach nhiém véi quéc gia: Tinh than yéu nudc trong tu tuéng H6 Chi Minh
chinh la la ban dinh hudng cho mo1 hoat dong ctia doanh nhan. Méi doanh nghi¢p
khong chi 1a mot chu thé kinh t€ ma con la moét t&€ bao cua nén kinh t€ qudc dan.
Vi vay, doanh nhan can thuc thi phdp luat mét cich guong mau, xay dung vin héa
quan tri minh bach, liém chinh, dong thoi tich cuc tham gia d6i thoai va gép y chinh
sich nhim nang cao niang luc va hi¢u qui quan tri qudc gia.

Hai la, trdch nhiém véi cong dong: Chu tich Ho6 Chi Minh khang dinh: “Chinh
sich cta Pang va Chinh phu la phai hét sic cham nom dén doi s6ng cua nhan dan.
Néu dan dd61, Pang va Chinh phu ¢6 161; néu dan rét la Bang va Chinh phu ¢6 163;
13 Ho Chi Minh, Thu gti dong bao va cdn bo xa Nam Lién, ngay 13/2/1962.
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néu dan dét Ia Bang va Chinh phu ¢6 161; néu dan ém la Pang va Chinh phu ¢6
1617, Tu tuéng cia Ngudi thé hién ro tinh nhan vin, 1y con ngusi lam trung tam,
col hanh phuc ctia Nhan dan Ia muc tiéu t6i thugng cua moi chinh sich va hanh
dong. Po1 ng doanh nhan ké thiia tu tuéng cia Nguoi, phai bio ddm moi trudsng
lam viéc an toan, ché do dai ngd cong bang cho ngudi lao dong; cung cip san phiam,
dich vu an toan, c6 chit lugng cho ngudi tiéu dung; dong thoi tich cuic tham gia cdc
hoat dong an sinh xa hoi, hudng dén muyc tiéu xay dyng mot xa hoi nhan vin, thinh
vugng va cong bing.

Ba la, trach nhi¢gm véi ty nhién: Thoi diém 4y, thuat ngti “phdt trién bén ving”
chua ton tai, nhung qua cdc hanh dong nhu khéi xudng “Tét trong cay”, Nguoi da
thé hién moét tim nhin siu sic vé sy hai hoa gitia phdt trién kinh t€ va bio v¢ moi
truong. Ngay nay, trdch nhiém nay doi hoi doanh nghiép phai tién phong trong kinh
t€ xanh, kinh t€ tuin hoan va giam thiéu ddu chan carbon.

Viéc h¢ théng hda cdc pham chit trén cho thidy Chu tich Ho Chi Minh di dinh
hinh mot mo hinh nhan cich toan dién cho doanh nhan Viét Nam. Péi vl quan
tri cong hién dai, thich thic khong chi dung lai 6 viéc tao ra médt moi trudng kinh
doanh thuan 161, ma con phéi xay dung dudgc cdc co ché chinh sich dé khuyén khich,
nuoi dudng va ton vinh moé hinh doanh nhin nay. Pé la nhing doanh nhan khong
chi t61 da héa 1o1 nhuan tai chinh, ma con t6i vu héa gid tri cong, tré thanh luc lugng
dong kién tao mot Viét Nam phit trién va bén ving trong thé ky XXI.

3. Tu tu tuéng HO6 Chi Minh dén khung giai phap phat trién doi nga
doanh nhan phia Nam

Viéc van dung tu tuéng H6 Chi Minh [a mot qud trinh dién gidi va tdi tao cdc
nguyén tic cét 16i cia Ngudi vao thuc tién quin tri duong dai. Su can thiét cua viéc
van dung nay cang tré nén cip bich khi Bo Chinh tri ban hanh Nghi quyét s6 68-
NQ/TW (2025), dit ra yéu cau phai “phat trién kinh té tu nhdn. .. thuc sy tré thanh mgt
dong lyc quan trong” cua nén kinh t&€. Tu h¢ théng ly luan da phan tich, c6 thé nit ra
nhting dinh hudng chinh sich va moét khung giai phdp dong bo cho cic tinh, thanh
phd phia Nam.

3.1. Béi cinh va ddc trung cia doi ngin doanh nhan phia Nam

Pé cdc giai phdp mang tinh tuong thich, trudc hét can khdi qudt hda thuc trang
va dac trung cua déi ngtt doanh nhan khu vuc phia Nam. Khu vuc phia Nam, dic
biét 1a Thanh phé H6 Chi Minh va vung kinh t€ trong diém, luon a dau tau kinh
t€ cua ca nudc, quy tu doi ngtt doanh nhan dong dao, ning dong, cd kha ning thich
ung thi trudng nhanh nhay nhét. Tuy nhién, thuc trang phét trién cting boc 1o nhiéu
thdch thuc, tao ra su “khong tuong thich” ma cdc gidi phdp can tap trung giai quyét:

Mot la, mdu thudn gitta téc d¢ va sy bén vimg: Doanh nhan phia Nam rit nhay bén
v6i co hoi ngin han, nhung mét bo phan khong nho con thi€u tim nhin dai han, yéu
trong quan tri rai ro va chua thyc sy chu trong dén cdc tiéu chuin ESG.

Hai la, mdu thudn ginia quy mé va chdt lugng lién két: S6 lugng doanh nghiép ting
nhanh, nhung chu yéu la siéu nho, nho va viia. Tinh lién két viung, lién két chudi
gid tri con yéu, tu duy “budn chuyén” vin con phé bién hon la tu duy xay dung h¢
sinh thdi.

14 Ho Chi Minh, Toan tdp, Tdp 9, Nxb. Chinh tri qudc gia, 2011, tr. 518.
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Ba la, mdu thudn ginia hgi nhdp va ban sdc: Trong dp luc canh tranh toan cau, nhiéu
doanh nghi¢p chay theo cic mo hinh quan tri ngoai nhip ma xa r6i cdc gid tri c6t 101,
dan dén khung hoing van héa doanh nghiép hoic vudng vao cic sai pham phdp ly.

Nhting dic trung nay doi héi mét khung gidi phdp van dung tu tuéng Ho Chi
Minh phai viia “kién tao” (tao moi truong) viia “chin hung” (xay dung hé¢ gid tri),
dé dinh hudng su phit trién cia doi nga doanh nhan theo hudng chuyén nghiép,
bén viing va phung su.

3.2. Nhiaing dinh huong chinh sdch chién luoc tir tw tuéng H6 Chi Minh

Cdc bai hoc tu tu tuéng H6 Chi Minh can dugc chuyén héa thanh nhung
nguyén tic dinh hudng cho cong tic quan tri phdt trién tai cdc dia phuong phia Nam:

Mgt la, dinh hudng veé kién tao thé ch€ quan tri bao trum: Nguyén tic dai doan
két cia Chu tich H6 Chi Minh ¢6 y nghia rang, su thinh vugng chi bén viing khi cdc
chu thé chinh déu duge tham gia. Bai hoc rit ra Ia chinh quyén dia phuong phai thiét
lap cdc kénh tham vin chinh sich thuc chit vdi cong dong doanh nghi¢p, chuyén tu
moi quan hé “quan ly - bi quan ly”” sang quan hé d6i tic dong kién tao. Doanh nhan
phai Ia chu thé tham gia hoach dinh, chi khong don thuin 1a d6i tugng chiu sy tdc
dong cua chinh sdch.

Hai la, dinh hudng vé vai tro Nha nudc kién tao phdt trién: Tu tuéng H6 Chi
Minh vé “viéc gl ¢6 161 cho dan phai hét suc lam, viéc gi ¢ hai cho dan phai hét
stc tranh”" [a nén tang cho mo6 hinh Nha nudc kién tao. Theo tinh than d6, chinh
quyén cdc tinh, thanh phé phia Nam can chuyén tii quan ly hanh chinh sang vai tro
dieu phai va hé trg, chu dong tao lap moi trudng thé ché minh bach, sin choi binh
ding, cung c4p ha ting va du liéu cong, dong thai thio gb rao can dé khoi thong va
phdt huy ning luc sing tao cta khu vuc tu nhan.

Ba la, dinh hudng vé dau tu vao vén nhan luc doanh nhan: Luan diém “vi 11
ich mudi nam thi phai trong cay, vi loi ich trim nam thi phai trong ngusi”!® cta Cha
tich Ho6 Chi Minh khing dinh tim quan trong ctia vén nhan luc. Pi¢u nay goi mé
mot dinh hudng chinh sdch cip thiét: cdc tinh, thanh phd phia Nam phai xem viéc
dao tao, boi dudng va phdt trién thé hé doanh nhan 1a mét khoan dau tu cong chién
lugce, khong phai Ia mét hoat dong hé trg don thuan.

3.3. Khung gidi phdp dong bo cho cdc tinh, thanh pho phia Nam trong béi cinh méi

Dé hién thuc hda cdc y tudng trén, cdc tinh, thanh phd phia Nam can trién khai
moét khung gidi phép tich hop, tip trung vao bén tru cét chinh:

Mt la, nang cao chit lugng thé ché va moi trudng kinh doanh: Gidm chi phi
giao dich, gidm chi phi khong chinh thiic va triét tiéu su bit dinh ctia chinh sich
thong qua cdc hanh dong cu thé: diy manh cai cich hanh chinh theo hudng chinh
pha s, minh bach héa quy hoach dit dai, xay dung; thiét 1ap cdc nén taing déi thoai
cong - tu dinh k¥, ¢6 co ché theo doi va gidi trinh vé viéc gidi quyét cdc kién nghi
cta doanh nghiép; dam bao thyc thi phdp luit cong bang, bio vé quyén sé huu trf
tué va quyeén tai san mét cdch hi¢u qua dé cung cd niém tin thi trudng.

Hai la, phdt trién hé sinh thdi doanh nhan va dé1 mdi sdng tao cip vung: Cin ra
hi¢u ung lan téa cong ngh¢ va lgi thé kinh t€ nho quy mo thong qua cic hanh dong

15 Ho Chi Minh, Toan tdp, Tdp 4, Nxb. Chinh tri qudc gia, 2011, tr. 572.
16~ Ho Chi Minh, Toan tdp, Tdp 11, Nxb. Chinh tri quéc gia, 2011, tr. 528.
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cu thé: dau tu xay dung cdc trung tam d6i mdi sing tao, khu cong nghé cao, vuon
uom khaéi nghiép gin lién véi cdc trudong dai hoc va vién nghién ciu I6n trong vung;
thuc ddy hinh thanh cdc cum lién két nganh dua trén 161 thé so sinh ctia ving nhu
logistics va kinh t€ cang bién, cong nghi¢p ché bién - ché tao, va nong nghiép cong
ngh¢ cao nang cao vai tro cua cdc hiép hoi doanh nghiép dé ho thuic sy tré thanh cdc
t6 chiic trung gian chinh sich, c6 du ning lyc phan bién va dé xuit sing kién.

Ba la, trién khai chién lugce phdt trién vén nhan luc doanh nhan: Xay dung thé hé
doanh nhin “hong va chuyén” theo chuin muc mdi: c6 dao diic, ¢6 tim nhin toan
cau va ning lyc quan tri hién dai thong qua cdc hanh dong cu thé: phdéi hop véi cdc
truong dai hoc, t6 chiic quéc t€ dé trién khai cdc chuong trinh dao tao chuyén sau vé
quan tri ESG, kinh t€ s6, va quan ly chudi cung uting toan cau; xay dung va cong bé bo
chi s6 doanh nghiép phit trién bén viing cdp tinh/thanh phé dé lam thudc do va dong
luic cho sy thay d6i; d61 mdi cong tic ton vinh doanh nhan, chu trong cdc tim guong
ung dung thanh cong mo hinh kinh doanh bén viing, tao ra tic dong xa hoi lon.

Boén la, thuc ddy van héa kinh doanh ¢6 trich nhiém va bén viing: Can bién cdc
tieu chuin ESG tit mot lya chon thanh mot yéu cau bit budc trong chién luge phdt
trién cia doanh nghi¢p thong qua cdc hanh dong cu thé: ban hanh cdc chinh sich uu
dai (vé thué, tin dung, dit dai,...) cho cdc dy dn diu tu xanh, doanh nghiép dp dung mo
hinh kinh t€ tuan hoan; hé tr¢ doanh nghiép trong viéc do ludng, bdo cdo va cit giam
phdt thai khi nha kinh, ddp tng cic tiéu chuin xanh cta thi trudng xuit khau; khuyén
khich va tao co ché& cho doanh nghi¢p tham gia cung ting cic dich vu cong trong linh
viic gido duc, y t€ moi trudng, gép phan gidi quyét cic van dé xa héi cua dia phuong.

Tém lai, van dung tu tuéng H6 Chi Minh trong béi canh mdi doi hoi mot su
chuyén dich trong tu duy quan tri ctia chinh quyén dia phuong cic tinh, thanh phg
phia Nam tl vai trd nguoi quan ly sang vai tro nha kién tao h¢ sinh thdi. Khi chinh
quyeén thuc sy kién tao mot moi trudng thé ché minh bach, mot hé sinh thdi dé1 mdéi
sing tao va mot nén vin hdéa kinh doanh vi cong dong, doi nga doanh nhan sé ¢6
du khong gian va dong luc dé phdt huy t6i da tiém ning. Pay chinh la con dusng dé
khu vuc phia Nam duy tri va nang cao vai tro dau tau kinh t€, déng gdp truc tiép vao
viéc hién thyc héa khit vong vé mét Viét Nam huing cudng vao nim 2045.

Két luan

Tu tuéng H6 Chi Minh vé x4y dung doi ngtt doanh nhan trong béi canh duong
dai van con nguyén gid tri, cung cdp mot kim chi nam bén viing cho viéce gidi quyét
mdi quan h¢ tuong hd gitia Nha nudce va khu vuic tu nhan: Nha nudc phai kién tao
thé ché va doi ngtt doanh nhan phai phung sy xa hoi trong mot khéi dai doan két
dan toc théng nhit.

Vé ban chit, m6i quan h¢ gitia chinh quyén kién tao va doanh nhian phung su
qudc gia chinh Ia sy van hanh ctia mot moé hinh quan tri hgp tdc dya trén nguyén tic
dong kién tao gid tri cong. Trong khé udc nay, chinh quyén déng vai tro kién tao
moét moi trusng thé ché minh bach, ¢d tinh dy bdo cao, nhim gidm thiéu chi phi
giao dich va rii ro, qua dé thiic ddy dau tu va d6i mdi sing tao. Gidi doanh nhan,
vdi tu cdch la nhiing cong dan doanh nghiép, khong chi t61 da hda 161 nhuin ma con
c6 nghia vu tdi dau tu vao xa hoéi, kién tao von nhan luc, bao vé h¢ sinh thdi va nang
cao ning luc canh tranh quéc gia. Pay chinh la sy hién thuc héa “dgo diic kinh doanh
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cach mang” (can, kiém, liém, chinh, tin) ma Nguoi da dé ra, Ia mot vong tuin hoan
tich cuc, tao ra su cong hudng dua nén kinh t€ hudng tdi ting truéng bao trium va
bén viing.

D31 vdi cdc tinh, thanh phd phfa Nam, vén Ia dau tau kinh t€ va khong gian
hé1 nhap nang dong nhit ca nudc, viéc tién phong hién thuc héa mo hinh hgp tdc
nay c¢6 y nghia lich sti. Pay 1a 161 giai then chét dé xu ly cdc mau thuin néi tai trong
phit trién doi ngtt doanh nhan cta vung, cin bing gita t6c do va su bén viing, gitia
quy mo va chit lugng lién két. Ve phia chinh quyén, cin quyét liét chuyén déi vai
tro ti “nha quan ly” sang “nha kién tric su thé ché”, ngusi dan dit va diéu phdéi he
sinh thdi phdt trién thong qua cdc cong cu chinh sdch thong minh va cic nén ting doi
thoai cong - tu thuc chit. Vé phia d¢i ngti doanh nhan, can nhan thuic sau sic vai tro
chién luge cua minh, chu dong tich hop cdc tiéu chuin ESG vao 161 hoat dong kinh
doanh, xem vian hda kinh doanh liém chinh va trdch nhiém xa hoi 1a Io1 th€ canh
tranh va Ia trich nhiém dan dit sy thinh vugng cua xa hoéi.

Khi tinh thin “Nha nudc kién tao - Doanh nhan phung su - Xa hoi dong hanh”
tr6 thanh hién thyc séng dong, dugc cing ¢ bing cdc chinh sich manh mé nhu Nghi
quyét 68-NQ/TW, khu vyc phia Nam sé tré thanh mét hinh miu vé phdt trién hai
hoa, bén viing. D6 chinh la yéu t6 then chét d€ hién thuc hda khdt vong dua Viet Nam
tré thanh mét quéc gia phdt trién, giau manh va thinh vugng vao giva thé ky XXI. @
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